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Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurnlu (Kurul)'nea \&JQ}IM tarihinde
onaylanmagtir,

Ortakhummizin  ¢ikartlmis sermayesinin  117.600.000.-TL'den  138.768.000.-TL'ye
¢ikariimasi nedeniyle artirtlacak 21.168.000.-TL nominal defierli 21.168.000 adet B grubu pay
ve mevcut ortak TFI TAB GIDA YATIRIMLARI A.S.’ye ait 7.056.000.-TL nominal defierli
7.056.000 adet B grubu pay olmak fizere toplam 28.224.000.-TL nominul degerli 28.224.000
adet B grubu paywn halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dopru oldupunun Kurulca
tekeffild anlamna gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitin olarak
deperlendirvilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin https://www.atakey.com.tr/ ve halka arzda satiya aracibk
edecek Is Yatrum Menkul Deperler A.S. ve Ata Yatirum Menkul Kiymetler A.S.’nin
www.isyatirim.com.tr ve www.alayativim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda www.kap.orgtr yaymnlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadsr.

Sermaye Piyasasi Kanuou (SPKn)'nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yaniltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrage: sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikca
belli olmas: halinde; halka arz edenler, fhraca araciuik eden lider yetkill kurulus, varsa
garantbr ve ihraggimn yonetim kurulu @lyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine ghre
zararlar kendilerine yiikletilebildigi di¢fide sorumludur. Ancak, izahnamenin differ knsimlar

ile birlikte okunduagu takdirde dzeti A a tutarsiz olmas: durumu hari
olmak lizere, sadece zete bajh olarak jlgilitere herbangi bir hukuki sorumiuluk yilklenemez.

Bafumsiz denetim, derecelendirme ve defferleme kuruluglar: gibi' izahnameyi olugturan
belgelerde yer almak {izere hazirlanan raporlan hazirlay. ve kurumlar da
hazirladikdan raporlarda yer salan yanlg, yanitici ve eksj hilkdimleri
gergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniiimektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayun tarihindeki ongdriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktir, ihracoimn

gelecege yinelik aqiklamalarimin dngoriilepdén 'c;—gﬁ**ﬂ{ha farkli somu¢lanmasina yol
acabilecektir,” P W N,

T o\
m% \,
-/ ~r ..‘ (8 [

A B

(3 ér N
Q‘,ﬁ\r;?/“; *
2R A | e 03

. =

e e b

e e



ICINDEKILER

KISALTMA VE TANIMLAR ............... SR vorsenners B
BORSA GORUSU:...nuvrerrersrsrrsrsessssssssmseensenns roemseemeee s r Rt R s b s s bad s sese s e 8
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GOR{/S VE ONAYLAR: .9
1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER............ . 10
2. OZET o ieirsemnrrerrmsnssrasaressasssssasss P 13
3. BAGIMSIZ DENETCILER ... vienivreasecnsssssesommessemsssssssssssssasesmeses 35
4. SECTLMIS FINANSAL BILGILER .cuovuueveeiermecnseensrmsessssesssesssssssesmonnes S
5. RISK FAKTORLERI 1vvcvvvnensssuenesssssssssmmssssesonsssssssssorssessssnsonssssssesens ceenmenemrrsenes 38
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER ..o . 55
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER......cc.vcornnne.e. - 60
8. GRUP HAKKINDA BILGILER tressssassusasessesnassasnasenees . .74
9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER .......... ver 76
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER ............... 80
11. THRAGCININ FON KAYNAKLARL......ocvenecemmemnansessenes cesssereenes 106
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR ....... srresnsnsensenisresssans 110
13. EGILIM BILGILERT ..cveureeerevccsneessrnessnssasssssssmsssensmneccsnssssmsesmsssssessssnsssnsssaessanes 110

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI ..

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETI

ﬂw MENKUL DECERL
[}

16. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER......

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A, 8.
‘ 0 : 0. 920-0421 100013
dAH, MIGHAN £hD. NO:109

N e
ik Matsis bl “ga
T 02208188



ENKULD

19. ANA PAY SAHIPLERI........ . — e 121

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BILGILER .covuctrcsssanssnsssmrsssemsssmismasssmsssssssssssssssssssssssstisssensssssossssssmasssnsasesssssssssmssssssssossosmmmsmmonnosses 124
21 DIGER BILGILER ......ccomvmnrrvsisasssnnrneonsssssssessosssssstsssssssssssssssssssemssssssssssssesessessastossesssnmes 128
22. ONEMLI SOZLESMELER ...c.ovvvuunsssmsssnnnssssmsensssssssnsssmasssssasmmsssssessssasssssstsmssssssssmmeessessssssees 135
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER co.countsantsraionssnmessssmsssssssssensessasssrssmsssssssssserssssssorssessesssseseas varvemsesesnses veeere 138
24, IHRACG VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER 143
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR..... . 149
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER .....ovvvevereeee e ssesssssesesssssssossnns e 183
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILIiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER....u.ovennn. 184
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI ......cervecrnerecreceeressenesssenes e 185
29, SULANMA ETKISI..ccoveenenressersenes vrrcsreasemsenssenes . 187
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER ....uucveeroemnnne. 188
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER......couuecosnssnrresssesesssesressssssessassessssasesnsssnsssmessens 189
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI .......... . sresrasesnassaas 189

33. [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZiN HAKKINDA BiLGi

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER ...o.cvevvoveeressnne

35. EKLER.....iiitiiinnnissnmssessssissssmssssntsienasssmsssssessmssasssssssssesssasassas !i: ....... .

1 4 Tenmz 2023

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.§.
' A% : MERSIS NO : 0-0920-0421-3100013

L4 .‘u
; S ‘-:‘.? H
oL [F

Pt Rt b




ENKUL DE

KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR |

A.S. Anonim Sirketi I'

AB Avrupa Birligi |J'

,i = S T — e o _._.__1

| ABD Dolan Amerika Blrleslk Devletlen para bmrm :
Arbeta Arbeta Turizin Orgamzasyon ve Ticaret A.S.

Atakey, Sirket, Ihrace,
Ortakhk

—. —=u S — DL

Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

S —

ATP

Atp Yazihm ve Teknoloji Anonim Sirketi

Avro

Avrupa Birligi para birimi

BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa [stanbul A. $

| Ekosistem veya Ekosistem
i Sirketleri

BRC | The British Retail Consortium (Ingiliz Perakende
| Konsorsiyumu) Giobal Standartlarda Gida Giivenligi
| CFO Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
COVID-19 2019 yeni koronavirits
Cevre Kanunu 2872 sayili Cevre Kanunu
Cin Cm Halk Cumhunyetl
Ekmek Unlu Ekmek Uniu Gida Sanayl ve Tlcaret AS,

| Tamami Tark Ticaret Kanunu uyarinca kurulmus anonim
sirketler olan; Fasdat Gida Dagitun Sanayi ve Ticaret A.S., Fasdat
Sebze Dograma Paketleme Sanayi ve Ticaret A.S., Reklam Ussii
Reklam Ajansi Proditksiyon Damismanlik Organizasyon Sanayi
ve Dig Ticaret A.S., Ekmek Unlu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve

Ekur Et Entegre AS. o iy,
Ekur Et Entegre- —Ek‘ur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A. S 7 fh, J ) 53..‘
Fasdat B _ | B i?asdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. I ; ?}O :r;
Fasdat Sebze Fasdat Sebze Dograma Paketleme San ve Tic. A. St\ b vy m‘ ¥ .\‘J,!

! FAVOK | Faiz amortisman ver gi &ncesi kar anlamma gelir. 141 \%mr

FAVOK marji Toplam hasilatin yiizdesi olarak 1fade edilen FAVOK’{i temsil

etmektedir.

ATA YATIRIM MENKUL KIYHETLER AS.
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KISALTMALAR TANIMLAR

Franchise Imtiyaz sahibinin belirli siire ve gartlar dahilinde igin yonetim ve
ylriltilmesine destek saglayarak maddi bir bedel kargihginda
| yatinmeilara markasint kullandirmasi, Aym zamanda bu

| yattrimeilara verilen ad.
Grup Isbu 1zahname'nin 8.1. sayih bsliimiinde yer verilen anlama
gelmektedir.
hGSYﬁt[-I quayri Safi Yurt I¢i Hasila
GVK o R 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
Halka Arz Edenler B fhrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Halka Arz Eden Pay Sahibi TFI Tab Gida Yatinmlan A.§.
Halka Arz Edilen Paylar Sermaye artwim suretiyle ihrag edilecek beheri 1.-TL nominal

degerli 21.168.000 adet pay ile ortak satiji yolu ile satilacak
beheri 1.-TL nominal degerli 7.056.000 adet pay olmak iizere
toplam 28.224.000 adet B grubu pay

HSR Hizl Servis Restoranlan

HSR Tiirkiye TFI Tab Gida’nin Tiirkiye'de gergeklestirdigi hizli servis restoran
igletmesi faaliyetleri

HSR Cin TFI Tab Gida'mn Cin'de ger¢eklestirdifi hizh servis restoran
isletmesi faaliyetleri

ISIN Menkul Kiymet Tamumiama Numarasi

IT Bilgi teknolojisi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kuzey Kibris Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Liderler| 15 Yatinm Menkul Degerler A.$. ve Ata Yatinm Menku!
Kiymetler A.S.

Kurdojilu Ailesi Erhan KURDOGLU, Korhan KU'RDOGLU Tuna KURDOGLU,
Yurdanur KURDOGLU

Kurul, SPK Sermaye Piyasasn_lfu:ulu “f/: L. \\\’h

KVK 5520 saysh Kurumlar Vergisi Kanuou ’TZ'I

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.$. & )?

Dgérkey Grabu Mustafa Selim OZGORKEY, Murat OZGORK b

Pangaea Foods Pangaea Foods (China) Holdings, Ltd
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KISALTMALAR TANIMLAR
I' Reklam Ussii nlieklam Uss-ﬁ Reklam Ajansi Prod;iksiyon Danigmanlik
Organizasyon Sanayi ve Dig Ticaret A.S.
Sermaye Piyasas) Kanunu, | 63 62 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu
SPKn
TAB Gida TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. S
| T.C., Tiirki;_ Tiirkiye Cumhuriyeti - .
TEKE}Ii)A Is Sendikas | Tiirkiye Gida ve Yardime Isgileri S;zr;iikaSI
TEPGE - f Tarlmsal-I;:L.((;nomi ve Politika Gelistirme Enstitiisti Midirligi
TFI Tiab Gida TFI Tab Gld:l Yatirimlart A.S.
| TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TIGEM ? | Tarim Isletmeleri Genel Miidirligii |
TL Tiirk Lirast I!
TI“MS Turkiye Muhasebe ;andalﬂan _ D
;’E . Tiirk Patent Enstitiisti |
TPMK Tii?‘k Patent ve Marka Kurumu éaskanllgl B
TTK | _6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu |
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi _
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi |
PTUIK '| Tirkiye istatistil; kurumu
TUS[AD Tu;l; Sa-rlayi;ileri ve Is Adamlar ]Z;emegi
UFRS L Ulusla;aram Finansal Raporlama Standartlart j
YBBO - Yillik Bilesik Bﬂy(lme Oram ._._.___-_-,_._,,
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. (BIST) tarafindan Kurul'a gnderilen 19.06.2023 tarihli yazida;

“Sirket’in paylarinin Borsamizda islem gérmesi ile ilgili olarak,

1)

2)
3)

4

Kotasyon Ytnergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (b} bendindeki dnem kan: gart: ile ilgili
olarak aynt maddenin 3. fikrasi gergevesinde izahnamede agiklanan faaliyetleri, finansal yapisi
ve halka arz gelirlerinin kullarum yerine iligkin bilgiler dikkate alinarak, aym bentteki “Halka
arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
orani® sartlanmi halka arzdan sonra saflamast koguluyla $irket paylanmn Yildiz Pazar’da
islem giirebilecedi,

Sirket hakkinda hazirlanmis hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan “Pay Senedi Ihrac:
ve Alim-Satim Standardi ile “Katihm Finans {lkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Betirlenmesinde Esas Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve S$irket
tarafindan 31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine g&re doldurufan “Kanhim Finans Ilkeleri
Bilgi Formu”nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda $irketin Borsa
istanbul’da iglem gtrmeye bagladigi tarihte BIST Katilim Tum Endeksinde yer alma gartlarim
sagladiimin degerlendirildiginin, endeks deperleme dtnemlerinde de stz konusu sartlar
saglamasi halinde ilgili katilhm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmasi,

Borsa gortigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.$. Goriigii, Borsa Istanbul A.§. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayictltk ofusturmamak gartiyla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amaciyla sturlt olmak dzere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmgtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gortigiine dayanlarak alimacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul AS.' mn herhangl bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” g

ifadelerine yer verilmektedir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

-

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herha
veya onay almmasina gerek bulunmamaktadir,
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1. iZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihrace
Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi

A7 oo 1 ! 91@ ¢ DEMIREL

" ) Y e ulu Oyesi 4 . .
,’ -le S A T IZAHNAMENIN TAMAMI
Te'ﬂ?l??auﬁuﬁf* ox s LB T T

16/06/2023

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:
TFI Tab Gida Yatinmiar Anonim Sirketi

Q;}B{‘ég é(ff Ziya Marat DEMIREL

[ etim Kuruh-ﬂwcm A YATI o urunlu 'Uyes IZAI{NAMEng!;AmM]

Emirhan Cad. No:109/ cul C "& \
| 2\

Tel: 0212 3L
Mecldiyekdy V.: 271 |
| C )¢ }
! K t\a" & >
| &
A | 16/06/2023 ’, ’;‘: /
o 1 & Teo 2023
—rt
=
ar
-
Ll
=

ATA YATIRIM MENIKiL RITTET, ERAS.
MERSIS Nif ; 0.0890-0421. 00013

Yo

: (om 2) 3
atayatlrlm com.tr

-

W02 2555 8 5 ruw\lr wwm



THO 22 1R KR - DM IANAES KL YO, 0 THRAT

Halka Arza Aracihk Eden Lider Kurulus
Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ayse YASAR Hikmet Mete GORBON

Miidiir i
w KUt DEGES
— LY ]

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracthk Eden Lider Kurulug
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mehmet GONEN Aysegiil YESILGUN KODAL

Genel MUdfig)mow ey GERHBHEHIK Yardmas:
| MERSIS NO 1;,5-;1320-0
DIKILITA8 MAH. ENIRNAD
TAKU 5’“

EL: (0
www.atayatirim.co
16/06/2023

iZAHNAMENIN TAMAMI

fzahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 5zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

———————— _
ilgili Bagimsiz Denetim Rapornnu Hazirlayan Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.
| Ad: Zeynep
| Soyad:  OKUYAN OZDEMIR
Gorev:

Sorumiu Denetgi
16/06/2023

Tarih:

Sorumlu Oldugu Kisim: ‘

=
k2022 ve 3| Mart 2023
. iy ] " .
itibarzyta bafimsiz denetgi
\apory 2 §
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hgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulug
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Sorumlu Oldugu Kisim:

Miigavirlik A.S.
Ad: Sinem
Soyad: ARI OZ 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla
. bagimsiz denetgi raporu
Girev: Sorumlu Denetci

Tarih: 16/06/2023

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Sorumlu Oldugu Kisim:

Miisavirlik A.S.
Ad: Giilsen
Soyad:  DENiz 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla
. bagimsiz denetgi raporu
Girev: Sorumlu Denetgi

Tarih: 16/06/2023

figili Tasinmaz Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus

Kale Tasinmaz Degerleme ve Damismanlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Levent

Soyad: OZKULEKCI

Gérev: Yonetim Kurulu Bagkani
Tarih: 16/06/2023

16 Ocak 2023 tarih ve 2022-SMK-
015 Taginmaz Degerleme Raporu

Iigili Makine Ekipman Degerleme Raporuna Hazirlayan |
Kurulus

Kale Taginmaz Degerleme ve Damgmnanlik A.S.

5 favi ﬁl}amﬂwﬁos&ozs

—

Sorumlu Oldugu Kisim:

t

Ad: Levent
Soyad: OZKULEKCI
Gérev: Yonetim Kurulu Bagkan

tarih ve 2022-SMK-

2‘9 §& 111 Makine Ekipman
Degerleme Raporu

JEL : {02
www.atayatirim.com.tr




2. OZET

A—GIRIS

VE UYARILAR

Baghk

Ag¢iklama Yiikiimliiliigi

Al

Giris ve uyanlar

Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdr.

* Sermaye piyasas: araglarna iligkin yatirim
kararlan izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

¢ izahnamede yer alam bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tagtnmasi durumunda,
davacr yattrimci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal dilzenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyeilere
yasal siiregler baglatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil obmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak ézetin
izahnamenin  diger kisimlart ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirimecilarin Yatirim
kararmi vermesine yardima olacak snemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2

itigkin bilgi

Izahnamenin sonraki kullanimina

izahname sonradan tekrar kullaniimayacakirr.

__B—IHRACCI

ihraqémm ticaret unvani
ve isletme ady

Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Thragcimin hukuki
statiisti, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

‘Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunaq.Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Adresi: Emirhan Cad. No:109 Kat:11 Balmumcu/Besiktas/stanbul
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Ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek
| gekilde ihraccimn meveut
! faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki eden
dnemli faktérlerin tannm
ile

faaliyet

I '\\;;perakende satimini, pazarlanmasimi, dagitimini ve isletmeciligini

V5 Pafates iirtinleri ile kroket iiretimi olmak tizere her nevi patates
) A

Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikl 3. maddesi | |
uyarinca, ana faaliyetleri asagidaki sekildedir: ||

1. Ticari amach tohumluk ve/veya yemeklik patateslerin {iretimini
yapmak, bununla ilgili ham ve yardimei malzemenin teminini,
tohum segimini, zirai {iretimini yapmak ve/veya yaptirmak ve
bunlarin imalatini, ihracatin, ithalatimi, alimmi, toptan ve

. yapmak, |
i"é; Basta dondurulmus kaplamali patates olmak lizere, patates,
£ kaljuklu elma dilimi oval dilim ve kiip kesim patates, kabuklu

%] nlerinin Uretimi, temini, toptan ve perakende satigimy, ithalat: | |
_s#ve ihracatini yapmak, L
Patatesin islenmesi ve saklanmas: amaciyla segme, yikama, |
boyutlama ve tiriintin 6zel tekniklerle islenmesi, derin dondurma
ve @ygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama,

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLERAS.
L 40 : )-0920-0421,4100013
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yilkleme, tasima, nakil, dagitim ve satg faaliyetlerini
gergeklestirmelk,

4. Konusu ite ilgili her tiirlii hidroje edilmig bitkisel yaglar,
hayvansal yaglar, zeytin, pamuk, aygigegi, soya yaglarinin imali
alwm, satim, ithali, ihraci ve pazariamasimi yapmak ve

5. Konusu ile ilgili her tiirlii tohum gelistirme, iretme ve
iyilestirme ¢ahigmalari yapmak veya yaptirmak.

Sirket; Afyonkarahisar’in Susuz Beldesi’nde yer alan tesisi ile yillik
90 bin ton patates dretim kapasitesi, 75.000 m2 kapal alandan
olugan tesisi, 168.000 m2’lik bir alana yayilan toplam biiylikligi ile
Tiirkiye’nin alaminda yiiksek kapasiteli fabrikalanindan birisidir.
Yenilikgi tarim teknolojilerine yapuigii yatinnmm neticesinde Ttirkiye
ekonomisine katki ve sisteme dahil ettigi miistahsiller ile ¢ok sayida
kisiye istihdam saglamaktadir.

Sirket, donuk islenmis patates sektériinde faaliyet géstermekte olup,
kaplamali/kaplamasiz olmak ilzere parmak patates, elma dilim,
crinkle (tirtikli), kafes patates, kirmizi kaplamali crinkle (tirtikli),
patates gibi tilketimde yer alan nihai iiriin portfSyiine sahiptir.

Atakey, faaliyete gegtigi ilk yil yurt digindan yiiksek kaliteli tohum
ithal etmis ve gopaltarak ticari patates lirctimi igin Kullanmaya
baglamistir. Bdylece 2015 yilindan itibaren Tiirkiye’de TIGEM den
kiralanan arazilerde kendi tohum yetigtirme faaliyetini ifa etmeye
baslamis ve bu sistemi kurmugtur. Kendi tohum ekim siirecini
yoneten ziraat miihendislerinden olugan uzman bir ekibe sahiptir ve
bu siiregte gelismis yontemleri kaliteli tohum yetistirmek igin
kullanmaktadir,. Tdm tohum ve patatesler genetigi degistirilmis
herhangi bir organizma icermemektedir, yetistirme mevsiminde ve
hasatta test edilerek 6nemli analizlere tabi tutulmaktadir.

Afyonkarahisar’in Susuz Beldesi’nde yer alan tesis, 70.000 ton
patates ve 15.000 ton tohumluk patates depolama kapasitesine
sahiptir. Her biri 3.500 ton kapasiteye sahip depolama sistemlerinden
olusan odalari mevcuttur. Serinletici hava igin girig- ¢ikig kapaklars

ile sicaklik ve nem, merkezi bilgisayar sistemi tarafindan kontrol
edilmektedir.

Sirket, zirai tedarik konusunda, basta cips ve yemeklik patates olmak
iizere tiim zirai Ureticilerle, tiretim tarafinda ise parmak patates
iireticileriyle rekabet halindedir.

ﬁs"ﬁtates tiretimi, ekim alanlarimin azalmasi, fiyatlarda yaganan
jaﬁ\lanmalar, iklim kogullari gibi nedenlerden dolay: degisiklik
@st ebilmektedir. Tiirkiye’de, Tarim ve Orman Bakanlifi, Patates
) Riltehi’ne gore 2021 yilinda 5,1 milyon ton patates iiretilmis, patates
> @rﬁ i bir dnceki yila gore yaklagik %2,0 oramnda azalmustir.
. - .";‘Ko Ara 622 bin 435 tonluk (%12,2) patates iiretimi ile birinci sirada
\\:‘1‘_“—“ alwken, Nigde 575 bin 627 ton (%11,3) ile ikinci, Afyonkarahisar
=71"1se 562 bin 927 ton (%11,0) ile igiincii sirada yer almaktadr.

1 4 Tema 2023
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| portfdyii ile katki saglamaktadr.

gesitli sekillerde gida sanayinde islenerek kullamlan &nemli bir
endiistri bitkisidir. Temel gida iiriinii olan patatesin kullamm
alanlarnin yayginlagmast ve diinya niifusunun artmas: patatese olan
talebi ve tiiketimini hizli bir sekilde arttirmaktadir. Son bes yilda
Tiirkiye’de patates titketiminde dalgalanmalar gerceklesmis olup,
2020/21 tiketim sezonu 2016/17 sezonuna gore goére %l12,1
oraninda, bir nceki yila gore ise %1,9 oraninda artmustir. Bu yillar
arasinda, Turkiye’de kisi bagina patates titketimi 48-51 kg arasinda
degisim gostermistir (Kaynak: TEPGE Patates Uriin Raporu, 2022).

Sirket, ziraatte yillar igerisinde takip ettifi metodoloji ve siki
uygulamalar sayesinde ham patates maliyetini dnceki yiilara kiyasla
diisiik seviyelere getirmistir. S1 (iist kademe tohumluktan ¢ogaltilan
sertifikalhi tohum) tohumluk yetistirme operasyonunun tamamim
TIGEM’den &zel tohumluk igin ihale edilen arazilerde yapmaktadir.
Bununla birlikte, iiretim kapasitesinin yiiksekligi, ham patates depo
ve {iretim firelerinin azaltilmas: sayesinde ¢lde edilen verimlilik ile
arz giivenligi saglamaktadir.

Kizartiimis, soklanmis, kizartmalik patates idiretim sektdriinde
faaliyet gosteren Sirket; bliylme potansiyeli, satis ve ihracat
firsatlar), yeni yatinm imkanlan ile gerek sektbriin bitylimesine
gerekse de Tiirkiye’nin tanm ekonomisine katma degerli {riin

B4

Ihracaiyt  ve  faaliyet
ghsterdigi sektorii
etkileyen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket’in faaliyet sonuglarini ve faaliyet gosterdigi sektorti etkilemis
veya etkileyebilecek dnemli egilimler; tarimsal kamu politikalari,
iklim ve etkileri, tarumda yaganan gelismeler, dogal afetler, patates
iiriniingt  etkileyen hastaliklar, enflasyon ve makroekonomik
gostergeler, tiketici harcamalari, demografik kosullar, genel
ekonomik kosullar ve piyasa kosullari, teknolojik gelismeler, déviz
kurlar1 olarak siralanabilir,

Rusya Ukrayna savast ile, Avrupa’nin enerji tedarikinin Snemli bir
bolimintt Rusya’dan yapmasi nedeniyle, diinyada enerji fiyatlari
yilkselme egilimine girmigtir. AtaKey de dahil olmak iizere
fabrikalarin tiretim girdi maliyetleri hizli bir sekilde yiikselmigtir.
Bununla birlikte, enflasyondaki artis personel, hammadde ve nakliye
giderleri gibi giderlerin artimasma sebep olmugtur.

Degisen beslenme egilimleri ve egilimlerden etkilenen titketicilerin
tiketim tercihlerini degistirmesi patates tedarikinde ve tiiketiminde
e degisiklik gozlenebilir. Sirket’in gelecekteki bagarisi hedef
itlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru iirilnlerle bunlara
evap verebilmesine baglidur.

Sirket, faaliyet gosterdigi tarim sektoriindeki yasal efilimlerden
olumsuz etkilenebilir. Sirket, tabi oldugu mevzuatta meydana gelen
degisimleri takip edemeyebilir ya da bu degisimlere belirlenen siire
igerinde uyum saglayamayabilir. Ornek vermek gerekirse;
28.12.2022 tarih ve 32057 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan thraci
Kayda Bagh Mallara iliskin Teblig (Teblig No: Ihracat 2006/7) de
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Bakanhg: tarafindan, ihract kayda bagh iiriinler listesine
“dondurulmus patates” de 200410 GTIP dahilinde eklenmistir.
Teblig is bu Izahname tarihi itibariyle halen yirirlitkte olmakta
birlikte, Sirket’in bagh bulundugu Ihracatgtlar Birligi ile diizenleme
hakkinda goriiy aligverisi devam etmekte olup yazihh herhangi bir
yeni mevzuat degisikligi olmamakla birlikte, belirli sartlar ve
sinirlamalara bagh kalmak kaydi ile ihracat yapilabilmesinde
esneklik saglanmaktadir. Ancak yasal mevzuatta bu ve buna benzer
degisiklikler, sinirlamalar $irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkilemigtir.

fsbu Izahname tarihi itibariyla, Kurdoglu Ailesi tarafindan ydnetim
kontroliine sahip olunan TFI Tab Gida, Sirket’in tek pay sahibidir ve
Halka Arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinin
gnemli bir kismima sahip olmaya devam edecektir.

Sirket, TFI Tab Gida’nin %100 istiraki olan Fasdat araciligi ile, HSR
Tiirkiye operasyonlarnin yiiriitiildiigii, TAB Gida restoranlarinda
kullanilmak iizere dondurulmus patates irtinleri satmaktadir. Aym
zamanda TFI Tab Gida’'nin HSR Cin operasyoniarinin yiiriitiildtigi
Pangaea Foods’a dondurulmus patates iiritnleri satmaktadir.

B.5 | fhragcimn dahil oldugu
grup ve grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya toplam

oy hakk icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlan ile her
birinin pay sahipligi
hakdanda bilgi

hakim

farkhk oy
sahip olup
hakkinda

Thraggmin
ortaklarimin
haklarina
olmadiklan
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak ihracc¢inin
yinetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da
ihraggiy kontrol
edenlerin

isimleri/unv
kontroliin
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Isbu lzahname tarihi itibariyla; Sirket’in sermayesindeki ve oy
haklarindaki pay: dogrudan %5’in iizerinde olan tek pay sahibi, TF1
Tab Gida’dir. TFI Tab Gida, $irket’in toplam sermayesini temsil
eden 20.000.000 adet (A) ve 97.600.000 adet (B) grubu olmak tizere,
Sirket’in %100 oranindaki paylarinin tamaminin sahibidir. Sirket’in
dolayh pay sahipliji yapisint gosterir tablo asagida yer almakiadir.
(A) grubu pay sahiplerinin ynetim kuruluna aday gésterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarm herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine Hligkin Bilgi

Ortagin;

Ticaret Unvany/ (TL) (%)

Adi Soevadi

ELQ Investors VIII Ltd 17.561.208 14,933

European Bank for

Reconstruction and Development LRI AEEE

Erhan KURDOGLU 21.434.952 18,227

Korhan KURDOGLU 20.511.792 17,442

Tuna KURDOGLU 7.962.696 6,771
|| Yurdanur KURDOGLU 12.364.464 10,514
'E{Q‘mcr Ali URUNDUL 12.272.736 10,436

S et Esas Sozlesme’sinin “Yoénetim Kurulu” bashkl: 8. maddesi
Eygrmca (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiye

7 s
! '.4 \s 71simn yansini aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirket Esas Sozlesme’sinin “Genel Kurul Toplantilarnindaki
Toplanti ve Karar Nisahi ile Oy Hakk” baslikh 14. maddesi
uyarinca; (A) grubu imtiyazh pay sahiplerinin, Genel Kurul
toplantilarinda, 5 (bes) oy hakki vardir.

// nee i} Kurdo glu Allesi
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B.7 | Secilmis finansal bilgiler | Sirket’in, 31 Mart 2023, 31 Arahk 2022, 31 Arahik 2021 ve 31 Aralik
ile ihragoimn finansal | 2020 tarihli finansal durumu agagida yer almaktadir.
durumunda ve faaliyet

sonuglarmda  meydana

« IRy s Lz 31.12.2021 31.12.2020
gelen dnemli degisiklikler

Donen

Varliklar 814.432.975 792.616.768 378.200.604 313.110.506
Duran

Varhiklar 945.517.356 944.071.791 490.988.647 231.636.715
Toplam

Varliklar 1.759.,950.331 1.736.688.559 869.189.251 544.747.221
Kisa Vadeli

Yukumlolakler 634.005.683 674.712.338 476.887.584 357.047.423
Uzun Vadeli |
Yikdimlalikler 143.177.865 164.961.187 250.857.850 152.609.453
Toplam

Ozkaynaklayr 932.766.783 £897.015.034 141.443.817 35.090.345
Toplam

Kaynaklar 1.759.950.331 1.736.688.559 $69.189.251 544.747.221

Ddénen Varhklar

31.03.2023 tarihi itibariyla 814.432.975 TL diizeyine ulasan Donen
Varbklar, aym donem itibariyla toplam aktifierin %46,3’inii
olusturmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibanyla 792.616.768 TL
diizeyine ulagan Donen Varliklar ayni donem itibarryla toplam
aktiflerin %45,6’sim olusturmaktadir. Donen Varliklar bir dnceki
yila gore sirastyla 31.12.2021 de %20,8, 2022°de %109,6 oranina
artig gostermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri, 31.03.2023’te 183.120.531 TL,
31.12.2022de 87.843.413 TL, 31.12.2021°de 5.670.253 TL,
31.12.2020°de 10.028.558 TL olarak gergeklegmistir.

31.03.2023’te Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022°ye
gore %108,5 oraninda artmts olup, bu artigin ana sebebi, artan hasilat

ve Sirket’in giiglii likidite pozisyonudur. 31.12.2022°de Sirket’in
Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2021’¢ gore %1.449,2 oraninda
artrms olup, bu artigin ana sebebi, artan hasilattir. Toplam tutarin
61.374.528 TL’si vadeli mevduatlarda degerlendirilmistir.
31.12.2021°de Sirket’in Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2020°e gore
= e
=
=
=
ad
k)
SN

o 4.%43,5 oraminda azalmistir. 2020 yilinda yasanmaya baglayan
\{ID-]9 salgmina ragmen, 2021 ve 2022 willarinda Sirket
ine devam etmis olup mevcut nakdini isletme sermayesi

)Q%ak) ullanmigtar.
X

¥
2
sfiiciaf, 31.03.2023 tarihinde 389.589.920 TL, 31.12.2022 tarihinde
"‘{?57 8.559 TL, 31.12.2021 tarihinde 245.616.344 TL, 31.12. 2020
) hinde ise 227.980.505 TL olarak gergeklesmigtir.

31.03.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gore Stoklar, 87.958.639
TL veya %18,4 oraninda azalmigtir. Sirket'in stok ilretimi, ham
maddenin dénemselliginden olmasindan dolay: dalgalanmaktadir,
patates hgsadinin yaz aylarinda gerceklesmesinden kaynakh 2023 |
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birinci geyrek doneminde, yilin kalan diger donemlerine gére daha
yavag tUretim goOzlemlenmektedir. Gergeklesen fiyatlar genel
seviyesindeki yiikselis etkisinden kaynakh tiretim maliyetlerinin
artigt ile stoklarin nominal degerinde artiy gdziemlenmektedir.

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihinde stoklardaki artisin sebebi
pandemi doneminde talepteki azalmaya ragmen, iiretime devam
edilmesinden kaynaklanmaktadir. 2022 yilindan itibaren pandemi
etkilerinin azalmasi ile birlikte 2020 ve 2021 yuli iiretimine ait stoklar
eritilmistir.  31.03.2023  tarihinde 38§9.589.920 TL  olarak
gergeklesen Stoklar, 31.12.2022 tarihinde ise, bir énceki seneye gore
245.616.344 TL’den %94,4 artigla 477.548.559 TI olarak
gerceklesmistir.

Ticari Alacaklar, 31.03.2023 tarihinde 163.143.495 TL, 31.12.2622
tarihinde 162.567.398 TL, 31.12.2021 tarihinde 91.526.285 TL,
31.12. 2020 tarihinde ise 47.976.155 TL olarak gergeklesmisgtir.

Ticari Alacaklar, 31.03.2023 tarihinde 31.12.2022 dbnemine
gore %0,4 artisla 163.143.995 TL olarak gergeklesmistir. Tliskili
Taraflardan Ticari Alacaklar, 31.12.2022 dénemine
gore 109.647.378 TL'den %19,3 azaligla 31.03.2023 tarihinde
88.504.958 TL olarak gergeklesmistir. Sirket, iliskili taraflarindan
Pangaea Foods sirketinden olan vadesi gelen alacaklanm tahsil
etmigtir.

31.03.2023 tarihinde Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
31.12.2022 tarihine gore %38,1 artigla, 57.074.465 TL’den
78.793.482 TL’ye yiikselmistir. Dénemsellikten dolay:, tohum
firetimi yapilip miistahsillere tohum satisy yapildifindan dolayi,
miistahsillerden alacaklar 31.03.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine
gore artmigtir,

Duran Varhklar

31.03.2023 tarihi itibartyla 945.517.356 TL diizeyine ulagan Duran
Varliklar, 31.12.2022 tarihi itibariyla ise 944.071.791 TL. olarak
gerceklegmistir, Duran Varliklar, bir 6nceki yil sonuna gore %40,2,
31.12.2022 tarihinde ise bir dnceki yila gire sirasiyla 31.12.2021
tarihinde %112,0, 31.12.2022 tarihinde bir 6nceki yila gére %92,3
oranina artig gostermistir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

kl 03.2023 tarihinde 684.005.683 TL diizeyine ulagan Kisa Vadeli
| 4 tkiimliilitkler aym d6nem itibariyla toplam kaynaklarin %38,9’unu
folu§turmaktad1r Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler bir onceki yila gore

sirastyla 31.12.2021 tarihinde %33,6, 31.12.2022 tarihinde bir
tnceki yila gore %4 1,5 oranina artig gostermigtir.

31.03.2023 tarihindeki Kisa Vadeli Yiikiimliilikler’in %75,2’sini
Kisa Vadeli Borglanmalar ile Uzun Vadeli Finansal Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlan, %13,4’finii Ticari Borglar ve %3,7sini
Ertelenmis Ge ler olusturmaktadir. Geri kalan %7,7°sini ise
Kirglama As 1ermden Borglar, | Diger Bon lar, Calisanlara |
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Saglanan Faydalar, Kisa Vadeli Karsiliklar, Donem Kar Vergi
Yiikimltligi ve Diger Kisa Vadeli Yiiklimliliklerden
olusturmaktadir.

31.12.2022 tarihindeki Kisa Vadeli Yiikiimlilikler’in %57,8%ini
Kisa Vadeli Borglanmalar, %26,1’ini Ticari Borglar ve %13,8’ini
Ertelenmis Gelirler olusturmaktadir. Geri kalan %23%indl ise
Kiralama lslemlerinden Borglar, Diger Borglar, Calisanlara
Saglanan Faydalar, Kisa Vadeli Kargiliklar, Donem Kan Vergi |
Yikiimliligdh ve Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliklerden
olusturmaktadur.

31.12.2021 tarihindeki Kisa Vadeli Yikiimliilikler'in %71,5"ini
Kisa Vadeli Borglanmalar, %18,3’inii Ticari Borglar ve %8,87ini
Ertelenmis Gelirler olugturmaktadir. Geri kalan %]1,4’linil ise |
Kiralama islemlerinden Borglar, Diger Borglar, Calsantara |
Saglanan Faydalar, Kisa Vadeli Kargiliklar, Dénem Kari Vergi
Yikkimliligi ve Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliklerden
olusturmaktadir.  31.12.2020  tarihindeki ~ Kisa Vadeli
Yikiimlitlikler’in %70,7’sini Kisa Vadeli Borglanmalar, %20,6”sim
Ticari Borglar ve %7,7°sini Diger Borglar olugturmaktadur. Geri
kalan %1’ini ise Kiralama Islemlerinden Borglar, Ertelenmis
Gelirler, Cahsanlara Sagianan Faydalar, Kisa Vadeli Kargilikfar,
Dénem Kan Vergi Yiikiimlikigi ve Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliiliiklerden olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yitkiimliiliikler

Uzun Vadeli Yikimliliklier, 31.03.2023"te 143.177.865 TL,
31.12.2022°de  164.961.187 TL, 31.12.2021°de 250.857.850 TL,
31.12.2020%de ise 152.609.453 TL olarak gergeklesmis olup toplam
kaynaklar igerisindeki payr sirasiyla %8,1, %9,5, %289 ve
%28,0°dir. Uzun Vadeli Yiikiimliilikler bir 8nceki yila gore sirasiyla
2021'de %64,4 oraninda artig, 2022°de bir dnceki yila gore %34,2
oraninda, 31.03.2023 tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gore %13,2
azahs gostermistir,

31.03.2023 tarihinde Uzun Vadeli Yiikiimlilliikler'in %96,1’im
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar olugturmaktadir. Geri kalan %3,9’ini ise
Kiralama Islemlerinden Borglar, Caliganlara Saglanan Faydalardan
olugturmaktadir.

3142.2022 tarihinde Uzun Vadeli Yikomluitkler’in %97,5’ini
'{Jzuigt.‘Vadeli Borglanmalar olugturmaktadir. Geri kalan %2,5’ini ise
@ralﬁma Islemlerinden Borglar, Caliganiara Saglanan Faydalardan
) d@}l}?maktadlr.

af & Vi

+/%1422021 tarihinde Uzun Vadeli Yukumliilikler'in %698,9unu
“Uzun Vadeli Borglanmalar olugturmaktadir. Geri kalan %1,1’ini ise
Kiralama Islemlerinden Borglar, Calisanlara Saglanan Faydalar,
1§ Tenr 2023 Tiirev Yikiimliiliikklerden olugturmaktadir.
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31.12.2020 tarihinde Uzun Vadeli Yiikiimlilikler’in %97,9’unu |
Uzun Vadeli Begclanmalar olusturmaktadir. Geri kalan %2.1°ini ise
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Kiralama Islemlerinden Borglar, Calisanlara Saglanan Faydalar,
Tiirev Yiikiimliiliiklerden olugturmaktadir.

Ozkaynaklar

31.03.2023 itibartyla 932.766.783 TL diizeyine ulasan Ozkaynaklar
aym tarih itibariyla toplam kaynaklarin %53,0°1m olugturmaktadir.
Ozkaynaklar bir nceki yila gore sirasiyla 2021 yilinda %303,1 ve
2022 yihinda %534,2 oraninda artig gostermistic. 31.02.2023
tarihinde ise, 31.12.2022 tarihine gbre %4,0 oraninda artig
gostermistir.

Izahname’de yer alan tarihler itibariyla Odenmis Sermaye
117.600.000 TL dir.

Maddi Duran  Varlik  Yeniden Degerleme  Artiglart
31.12.2022°de 578.921.106 TL, 31.12.2021°de 202.251.695 TL,
31.12.2020°de ise 47.711.962 TL’dir. 31.12.2022 ve 31.12 202!
tarihi itibariyla belirtilen sabit kiymetler yeniden degerlemeye tabii
tutuldugundan maddi duran varhk yeniden degerleme 6lgiim
kazanglari hesabi 2022 yilinda 2021 yilina goére %186,2 ve 2021
yilinda 2020 yihna gore %323,9 oraninda artig gdstermistir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kar1 2023 yili ve 2022 yili ilk
ceyrek ddnemleri itibariyla sirasiyla 42.332.353 TL ve 7.611.514 TL
kar olarak ger¢eklesmistir.

Ozkaynaklar igerisinde Net Donem Kan, 2022,2021 ve 2020 yitlart
icin sirasiyla 446.069.442 TL, 48.215.03 TL zarar ve 34.482.151 TL
zarar olarak gerceklesmigtir.

Hasilat (milyon TL)
i.106
3 361 311 368 149 352
o= B —
2014 2019 2020 2021 2022 1¢ 1C
2022 2023

Sirket’in net satiglart iadeler ve indirimler diigiilditkten sonra ortaya

== | gikan gelir olarak gdsterilmektedir. 2014 yilinda 38.787.556 TL olan
"hpt satiglar bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore %52
5 oramnda bir YBBO ile 2022 yilinda 1.105.559.482 TIL. olarak
¥ % A gepoeklesmistir. Sirket’in gelirleri; 2021, 2020 ve 2019 yillarinda
-| Siras1yla 368.275.322 TL, 310.558.419 TL ve 361.466.378 TL olarak
Sl gerc;cklesmlstlr Sirket’in gelirleri 2022 yilinda bir &nceki yila gore
*1 6200, 2021 yilmda ise bir onceki yila gore %19 oraninda
| artmigtir. Sirket’in gelirleri mamul mal, parga patates, giibre, zira ilag

ve iiretim sonucu ¢ikan atiklarin satiglarindan olugmaktadir. Mamul
mallar kaplamali/kaplamasiz soklanms, dondurulmus kizartmalik
patateslerdir. Parga patates ise iiretim ¢snasinda ortaya ¢ikan ve
hayvan yemj olarak kullanilabilecek patates fireleridir.
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31 Mart 2023 tarihi itibariyla ii¢ ayhik donemde Sirket’in hasilat1 31
Mart 2022 ile biten {i¢ aylik déneme gére %136 artarak 351.847.054
TL olarak gergeklesmistir.

2023 yii ilk ¢ aylik dneme bakildiginda, toplam mamul mal
satiglar 323.691.236 TL'dir. 2022 yilinin aym ddnemine gore %148
oraninda artmigtir. Ayn1 dénemde Sirket'in tohum satisindan elde
ettigi gelirleri %194 artarak 16.921.600 TL olarak gergeklesmistir.
Diger satiglardan elde edilen gelirler ise 2022 yilina gbre %242
artarak 5.118.696 TL diizeyinde gergeklesirken, giibre ve zirai ilag
satiglanndan  6.115.522 TL gelir elde edilmigti, Mamul
satiglarindaki artigin temel sebebi 2022 yilindaki fiyatlara yansiyan
yikselmelerin etkisinin devam etmesidir. 2023 yilinda patates, Thraci
Kayda Bagli Mallara iliskin Teblig ekinde yer alan mallara ilave
edilmis ve Bakanlik tarafindan 6n onay: verilmeyen mallarin
ihracinin gergeklestirilmesi miimkiin bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
2023’tn ilk ¢eyreginde yurtdisi satiglarim pay: toplam satiglar
igerisinde diigmiistiir.

2022 yilinda toplam mamul mal satiglarindan gelirler, 2021 yilina
gore %207 oraninda artarak 1.034.916.981 TL seviyesine ulagmigtir.
Aym yil Sirket'in tohum satisindan elde ettidi gelirleri %79 artarak
34.030.444 TL olarak gergeklesmistir. Diger satiglardan elde edilen
gelirler ise 2021 yilina gore %84 artarak 16.384.389 TL diizeyinde
gerceklesirken, giibre ve zirai ilag satislarindan 20.227.668 TL gelir
elde edilmistir.

2022 yilinda mamul satislarl, 2021 yilina gore % 207 oraninda
artmigtir. Bunun temel nedeni hem yurt igi satiglarinda hem de
ihracat satiglarinda yasanan tonajlardaki artigidir. Ayni zamanda
2022 yihinda Turkiye'de yasanan fiyatlar genel seviyesindeki
yitkselis sebebiyle birim fiyatlara yansiyan ylikselmelerin etkisi de
bulunmaktadir. Parca patates, zirai satiglar ve fabrika atiklarini
kapsayan diger satiglar da %6227 oraminda artmigtir. Zirai satislar,
patates ekim donemlerinde ¢ifigilere satilan tohum, giibre ve zirai
ila¢ satislarins kapsamaktadir. 2022 yilinda 2021 yilina gére daha az
liretim yapilmasina ragmen g¢ificilerle yapilan sozlesmeler sebebiyle
zirai satiglarda artis meydana gelmistir.

2021 yilinda mamul mal satislari 2020 y)lina kiyasla %25 oraninda
artarak, 337.644.010 TL olurken, tohum satislar bir 6nceki yila gore
17030 oraminda azalarak 18.990.556 TL olarak ger¢eklesmistir. Parga
patates, ham madde patates ve fabrika atiklarm: kapsayan diger

a"h satiglar bir tnceki ylla gore %59 oraninda artarak 8.896.484 TL

tken, giibre ve zira ilag satiglarindan 2.744.273 TL gelir elde
istir.

21 yilinda, 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgiminin etkilerinin
[ azalmast ile birlikte yurt igi mamul satiglar %48 oraninda artmig
olmakla birlikte, buna kargihk Sirket’in yurt digi satiglarinda
ozellikle de Cin’de hala salgimin devam etmesi sebebiyie yurt dist
satiglan %5 oraninda azalmistir.
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Sirket’in satiglarinin maliyeti 2022, 2021 ve 2020 yillarinda sirasiyla
598.782.536 TL, 291.865943 TL, 242.123.587 TL olarak
gerceklegmigtir. 2022 yilinda maliyetlerin %105 artmasinin baslica
sebebi, yasanan fiyatlar genel seviyesindeki yiikselis etkisinden
kaynakl: {tiretim maliyetlerinin artigtdir. Bu artis  satislarin
maliyetlerinin igerisinde ilk madde ve malzeme giderleri, genel
tretim giderleri, yakit giderleri, personel giderleri, kira giderleri gibi
maliyet kalemlerinde gézlemlenmektedir.

Sirket’in satiglarinin maliyeti 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 tarihleri
itibarryla ¢ aylik dénemde sirasiyla 226.325.560 TL, 109.064.578
TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda maliyetlerin %108
artmasinin baslica sebebi, yasanan fiyatlar genel seviyesindeki
yikselis etkisinden kaynakh iiretim maliyetlerinin artisidir.
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Buna gére Sirket'in briit kan 2022, 2021 ve 2020 yillarinda sirastyla
506.776.946 TL, 76.409.379 TL ve 68.434.832 TL olmustur.
Sirket’in briit kdr marji ise 2022, 2021 ve 2020 yillarinda sirastyla
%46, %21 ve %22 olarak gergeklesmistir,

Sitket’in FAVOK marj1 2022 yihnda %47, 2021 yilinda %22 ve
2020 yr1lmda %25 olarak gergeklesmistir. Sirket’in firetim tonajlarim
ve satig tonajlarim kargilagtirdifimizda 2022 yili igin 42,635 ton
tiretim 56.805 ton satis, 2021 yils igin 52.131 ton Uretim, 49.297 ton
satig ve 2020 yih igin 62.057 ton dretim, 43.950 ton satig
gergeklesmistir, 2022 yilmda 2021’e gore iiretim azalip satis
miktarlar: arttigindan stoklardaki maliyetin zaman etkisi ile briit kar
marj1 ve buna paralel olarak FAVOK marji onceki yillara gore

yiikselmistir.

Sirket’in 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 itibariyla her iki dénemdeki

satig tonajlarim kargilagtirdigimizda sirasiyla 12.735 ve 12,156 ton
tis gergeklesmistir. 2023 ilk geyrekteki satiglarin artiginin en
emli sebebi, tonaj ve birim fiyatlarin etkisidir.

a gore Sirket'in briit kart 2023 ve 2022 yillarinin ilk ii¢ aylik
onemlerinde sirasiyla 125.521.494 TL ve 40.096.658 TL olmustur.
Sirket’in brit kir marji ise sirasiyla %36 ve %27 olarak
gerceklesmistir,

Sirket'in FAVOK marji1 31 Mart 2023 ve 31 Mart 2022 tarihleri
itibariyla tic aylik dénemlerinde sirasiyla %36 ve %29 olarak

er smigtir. Sirket’in iiretim tona!'lanm ve saui tgggilanm
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kargilagtirdifimizde 2023 b ilk geyregi igin 10.224 ton Gretim
12.735 ton satig, 2022 yih ilk geyregi igin 6.669 ton lretim, 12.156
ton sabs gergeklegmigtir. Stoklardaki maliyetin zaman etkisi ile britt
kér marji ve buna paralel olarak FAVOK marj1 8nceki ddneme gére
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yiikselmigtir.

B.8

Segilmis Snemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur,

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Sirket'in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir,

B.10

Izahnamede yer alan
finansal tablolara iligkin
denetim raporiaradakl
olumlu giiriig disgindaki
hususlarin igerifi

Denetim raporlannda olumlu goriy digmda gérily bulunmamaktadr.

B.11

Ihrageimin
sermayesinin
ylkimliitiklerini
kargilayamamasi

isletme
meveut

Thragginin isletme sermayesi mevcut yiikimlilliklerini kargitamada
yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.l

Ihrag edilecek ve/veya borsada
islem plrecek sermaye piyasasi
aracimn = menkul luymet
tammlama numarasi (ISIN)
dabhil tiir ve gruplarna iligkin
bilgi

Sirket'in sermayesini temsi! eden 2 pay grubu
bulunmaktadir. A grubu nama yazih paylar imtiyazh
paylardir. fhrag ve Halka Arz Edilecek Paylar ise
herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu hamiline
yazih paylardir. Borsa Istanbul’da iglem gbrecek olan
sermaye piyasasi araci Sirket’in igbu B grubu paylandur.
S6z konusu paylann ISIN numarasi igbu lzahname
tarihi itibariyla belirlenmemigtir.

Cz2

Sermaye piyasasi aracimn
ihrac edilecefi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir,

C3

Ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen fidenmis pay sayisi
ile varsa bedell tam denmemig

pay sayis)

Her bir paymn nominal defierl

Sirket’in kayith sermaye tavam 550.000.000.-TL olup,
¢ikarilmig sermayesi 117.600.000.-TL'dir. Bu sermaye
her biri 1.-TL nominal degerde toplam ! 17.600.000 adet
paydan olugmaktadic. Igbu {zahname tarihi itibariyla,
Sirket’in ¢tkanlmig sermayesinin  117.600.000.-TL
nominal deBerli 117.600.000 adet pay muvazaadan ari
olarak tamamen ddenmig ve Sirket'in sermayesinin
138.768.000.-TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda yeni ihrag
edilecek 1-TL nominal degerli 21.168.000 adet payin
bedeli halka arz gelirierinden kargilanacaktur.

Yonetim kurulu, sz konusu sermaye artinminda
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarim kisitlayarak,
tim payian B grubu pay olarak gikaracak ve sbz konusu
paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda, $irket
sermayesini temsil eden Halka Arz Edilen Paylar'm
tamami B grubu paylardan olugmaktadir.

wWvew. Stayatlrim.com.tr




C4

Sermaye piyasasy aracinin
sagladigy haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nin 19.
maddesi)

Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’mn
434, maddesi)

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK min 461. maddesi,
kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar igin
SPKn’nin 18. maddesi}

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK'nin 507.

maddesi)

e Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn’nin 24.
maddesi)

e Satma Hakk: (SPKn'nin 27. maddesi)

o Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi)

o Genel Kurula Davet ve Kauima Haki

(SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri ile TTK’nin
414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14.
maddesi, TTK'nin 437. maddesi)

iptal Davass Agma Hakki (TTK’nmn 445.-451.
maddeleri, SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)
Azinlik Haklar (TTK’nim 411, 412,, 439, 531.
ve 559. maddeleri)

Ozel Denctim Isteme Hakki (TTK’nin 438.
maddesi)

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanunlarin tamdig haklar
haricinde ek bir hak taninmamaktadr.

Cs5

Sermaye piyasasi aracinim
devir ve tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinti kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarinm
kullanmasmna engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadur.

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmn borsada
islem gérmesi igin basvuru
yapthp yapimadyi  veya
yapihp yapilmayacagl hususu
jle islem goriilecek pazara
iliskin bilgi R

oY

Cc.i

Hatka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar'da islem gormesi igin 14/04/2023 tarihinde
basvuru  yapilmigtir.  Borsa’min goriigiine  igbu
izahnamenin I nolu boliimiinde yer verilmigtir.

Kar politikasi
hakkind <, \:\
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Sirket’in kér dagitim esaslari, Esas Sozlegme’nin “Kérn
Tespiti ve Dagitim” baghkl 16. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitim
konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuatl
hiiktimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde borsada iglem goren halka agik
ortakhklarin  herhangi bir kar dafjiim: yapma
zorunhilugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslan
kar dagiuim politikas1 gergevesinde belirlenmektedir.

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLERAS. |
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D—RISKLER

D.1 Ihracciya, faaliyetlerine ve Thracelya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktdrleri o Sirket liretim sektoriinde faaliyet
hakkinda bilgi gostermektedir. Sirket’in Afyonkarahisar ili
Susuz Beldesi’ndeki fabrikasinda beklenmedik
teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana
gelebilir. Yedek parga temininde aksakliklar
olabilir. Yenileme ve iyilestirne projeleri
basartll  olmayabilir.  Sirket tesislerine,
depolarina veya faaliyetlerine iligkin gerekli
izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir veya
kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
operasyonel sonuglarim, mali durumunu ve
ileriye  ydnelik  beklentilerini  olumsuz
etkileyebilir.

+ Sirket'in faaliyetleri ham madde tedarikinin
devamlibina baglidir. Tedarik zincirinde
kinlmalar yaganmasi, tedarikgilerle iliskilerin
stirdiiriilememesi Sirket'in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirketin ham madde
tedarikinde figlincli kisi tedarikgilere bagimli
olmas: ve ham madde fiyatinin degiskenligi
Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini olumsuz
etkileyebilir.

¢ Sirket'in liriin stoklan degiskenlik gdsterebilir.
Sirket'in @rtin stoklarim efektif bir bigimde
kullanamamasi, Sirket'in faaliyetlerini ve mali
durumunut olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket gesitli scbeplerle biiylme ve diger
stratejik  hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gergeklestirse bile bilylimesini
etkin ve faydali bir bigimde y&netemeyebilir.

s Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi
ihtivacini kargtlayacak finansmani
bulamayabilir. Sirket'in yatirimlarini
yapabilmesi, satin alimlarini finanse etmesi igin
finansman bulmasi gerekebilir.

ENKUL DE

¢  Sirket’in yonetim personeli, fabrika yoneticileri
ve genel personeli igin nitelikli kigileri
cekememesi, egitememesi veya biinyesinde
tutamamasi, isgiicii yetersizlifi veya i3
uyusmazliklar Sirket’in biiylimesini ve faaliyet
sonuglarint etkileyebilir.
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14 fenmz 20 » Uretim stirecinde yasanabilecek aksakliklardan
s A dolay1 Sirket iiriinlerinin miisteriler tarafindan
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sorun  yaganmasl,

ayipli olarak nitelenmesi, iriin kalitesinde

kalite  belgelerinin

yenilenememesi $irket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in yeni iiriin kategorisi gergevesinde
yaptigi yatimlar ve gelecege yonelik planlar
basarilt  olmayabilir, Sirket'in faaliyetleri,
faaliyet sonuglar1 ve kirhihigs olumsuz yonde
etkilenebilir.

Sirketin  faaliyetleri  ana hissedarinin
tecriibesine, ydnetim kadrosunun deneyimine
ve performansina  baglidir. Ust diizey
yoneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan
¢aliganlarm kaybi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

itibar ve marka imajmn Korunamamasi
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket satiglarimn onemli kismini iligkili
taraflara yapmaktadir ve Sirket iligkili taraf
islemleri yapmaya devam edebilir.

Sirket'in vadeli satislan nedeni ile ticari
alacaklarinda tahsilat riski ortaya gikabilir.

Sirket faaliyetleri olasi para cezalar, cezai
yaptnm ve yiikiimliliklere yol agabilecek
hijven, saglk, is ve isei giivenligi, cevre,
rekabet ve kisisel verilerin korunmast gibi
gesitli mevzuata tabidir.

Sirket faaliyetlerini stirdiiriirken gesitli hukuki
dava ve ihtilaflarla kargilagabilir, yargi
kararlarina, idari ceza ve yaptirimlara maruz
kalabilir.

fstihdam maliyetleri artif takdirde, Sirket
gelirlerinde buna  denk gelen bir artig
yasanmayabilir ve Sirket’in karlihigt azalabilir.

Muhasebe standartlarindaki degisiklikler ve
karmagik muhasebe konular hakkinda yénetim
tarafindan yapilan Sznel tahmin ve yargilar
Sirket’in finansal durumunu  ve faaliyet
sonuglarim dnemli dlciide etkileyebilir.

Savas,

huzursuzATA XA BRI
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Ihraggmun icinde bulundugu sektsre iligkin riskler:

veya deprem gibi dogal afetler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in karsilagacag) tiim riskler
sigortalanmayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminat1 kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Idari diizenlemeler, Sirket'in  stratejisini
uyguiayabilme  kabiliyetini  zedeleyebilir,
operasyon sekillerini kisitlayabilir, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

Cevreyle ilgili kanun ve diizenlemeler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in fikri miilkiyet haklar: isletmesini
korumak igin yetersiz kalabilir.

Sirket, finansal yiikiimliliikleri nedeniyle faiz
oram ve doviz kuru dalgalanmalartyla baglanti
risklere maruz kalabilir.

Sirket’in faaliyet konusunu olusturan patates,
bir tarm {rlinii olmast sebebi ile tarim
sektdriinde yasanan olumsuz gelismeler, patates
{iretimini etkilemektedir. Yerli Giretim, kuraklik,
iklim degisiklikleri, dogal afetler, patates
iiriniinii etkileyen  hastaliklarin  etkisi
sonucunda hedeflenen diizeyde patates firetimi
yapilamayabilir.

Kiiresel sinma, hava kosullarindaki wug
degisiklikler ve dogal afetler (deprem, kurakhk,
sel, ¢1g, firtina, yangin vb.), patates firetiminde
kullantlan ¢esitli yéntemler hem Tiirkiye'de
hem de diinyadaki patates tlretim verimini ve
yogunlugunu etkileyebilir ve bu durum
Sirket'in ham madde tedarikini ve dolayisiyla
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye'nin tarimsal iretimde disa
bagimlibgmm artmas1 Sirket'in ithal menseli
tirlin tedarikini artirabilir ve bu durum ham
madde tedarikinin tamamen ddvize endeksH bir
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madde maliyetlerinin Sngorillenden daha fazla
artmasina sebep olabilir.

® Sektdrde farkli nedenlerle yaganabilecek ham |
madde fiyatlarinda artiglarin Sirket'in iirettigi
lirlinlere yansitilacak olmasi ve bu artislarin
tilketicilerin tercihlerinde degisiklik
yaratabilecek olmasi Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel, yerel ve bolgesel ekonomide meveut
ve olas1 olumsuz geligmeler talep disiislerine
sebep olabilir, dalgalanmalar sektériin ve
Sirket'in  finansal performansini  olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket'in iirlinlerini ihrag eftifi ilkelerde ilgili
mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik
yapilabilir, bu ilkelerde ihracat simirlanabilir,
herhangi bir nedenle sonlandinlabilir veya
yasaklanabilir, Sirket bu degisikliklerle uyum
icinde olmayabilir, Sirket'in kidrhilig: olumsuz
etkilenebilir.

e Diger ilkelerin tarim ve ihracat desteklerini
artirmalari, giimriik politikalarini degigtirmeleri
Tiirkiye'de ttretimin rekabet¢i yapisint olumsuz
etkileyebilir.

— — » (ida sektorlinde rekabetin ¢ok yofun olmasi
nedeniyle, scktdrde yeni yatinmlarin hayata
gegirilmesi ve yeni oyuncularin yer almasi
Sirket'in  finansal performansim  olumsuz
etkileyebilir.

¢ Saghkl yagam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin
patates ve patates mamullerine ilgisi azalabilir
veya tamamen yok olabilir, Sirket'in karlhhg
olumsuz yénde etkilenebilir.

o Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degigiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in faaliyet g8sterdigi sektdr uyarinca tabi

olduu mevzuatta meydana gelen degisiklikler

ya da getirilen kisitlamalar, (Omek vermek
gerekirse; i bu 1zahname tarihj itibariyle halen

ylirtirliikte olan 28.12.2022 tarih ve 32057
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“dondurulmus patates” de 200410 GTIP
dahilinde eklenmistir.) Sirket’in faaliyetlerinde
ve mali durumu iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

* Sirket yurt dis: faaliyetleri dolayisiyla diger
lilkelerin  mevzuatlanndan  ve  hitkiimet
ybnetimlerinin  Kararlanndan  kaynaklanan
degisimlerden de etkilenmektedir. Ornek
vermek gerekirse, COVID-19 sebebiyle, Cin
Hiikiimeti tarafindan ithal edilen dondurulmug
driinler kullamilan restoranlara Agustos 2021°de
bazi ek kontroller getirilmistir. Ek kontroller, 8
Ocak 2023 tarihinde tamamen ortadan
kaldinlmigtr. Sirket’in Cin’e olan satiglar bu
ek kontrollerden etkilenmis dolayisiyla Sirket,
sz konusu donemde diisitk  ihracat
gergeklestirmek durumunda kalmistir, Sirket’in
ihracat yaptigt iilkelerde yasanacak bu gibi
mevzuat  degigikliklerinin  gelecekte de
yasanmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

D3 Sermaye piyasast aracina « Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve
iliskin dnemli risk faktérleri diizenli olarak islem g6ren bir piyasa
bakkinda bilgi gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar'n
fiyatlart  dalgalanabilir  ve  potansiyel
yatrimerlar yatinmlarimin bir kismin: veya
tamamini kaybedebilir,

o lleride Sirket paylarinin snemli kisminin satigt
veya bdyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde
algi, Halka Arz Edilen Paylar'n piyasa degeri
lizerinde esash olumsuz etki olusturabilir.

* §irket, pay sahiplerine kir pay1 dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir,

» Ekonomik konjonktilrden kaynaklanan riskler
pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

) - & ® Sermayenin sulanma riski meveuttur,
RN B
m ]2 i * Sirket'in halka agikhk orani siurlidir ve bu
\ 57 & durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
R AU olumsuz etkileyebilir.

14 lel;'muz 2|]23 * Halka Arz Edilen Paylar tiim yatmmecilar igin
uygun bir yatirim araci olmayabilir.
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E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza itigkin |
ihragginin/halka arz edenin | Halka arza iligkin toplam maliyetin 38 milyon TL ile 39
elde edecefi net gelir ile | milyon TL aralifinda, pay basina maliyetin ise 1,3 TL ile 1,4
katlanacag tahmini toplam | TL aralifinda olacag tahmin edilnektedir. Halka arza iligkin
maliyet ve talepte buluran | bafimsiz denetim maliyetinin yaklagik 2,9 milyon TL,
yatinmcilardan talep | reklam, pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin yaklagik 5,5
cdilecek tahmini maliyetler [ milyon TL, MKK flyelik (cretinin 147.767 TL, Kurul
hakkinda bilgi ticretinin (sermayenin nominal degeri 0zerinden) 138.768 TL,
hukuki damismanlik Gcretinin yaklagik 531.000 TL, Borsa
Istanbul islem gdrme bagvuru {icretinin 57.330 TL ve aracilik
komisyonunun ise 27 milyon TL ila 28 milyon TL arasinda
olmast, Kurul Ocretinin (ihrag degeri ve nominal deger farki
zerinden) 543.312 TL olaca@ tahmin edilmektedir.
Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyet 29.4 milyon TL,
Halka Arz Eden Ortak tarafindan kargilanacak toplam maliyet
8.7 milyon TL olacakuir.
Halks Az
Tabmial Aaliyes skt N e
Bagimuz Denetim 286524 138324
sbt;"ﬁ‘l"}‘:'?;m]‘.s‘"""“”' Neminsl 1876 139.968
[~ SPK Kurol Usrath (Arz Edilen Faylann
mw&m‘;mm PR 407 484 i3580 s
Dusrindon)
Botya Korssyon Ueton (BIMVY Dabul) 42998 433 57.330
MKK Uyelik Usren (BSMV Dalul) 147 767 147.767
Arselik Komisyanu (DSMY Dahul) 2090 400 $.967 300 1187100
:‘é::"‘v'cz:{:f'::h"l'l‘;‘ Cieetlad KDV v 2% 12150 531000
o zr;'m"rf“"““‘ (KDV ve 225 000 5.000 00.000
Rekabel Kundu Uereti 5.000 2000
ﬁ:‘fﬁ:‘r-gmﬁgﬂ%‘m 4125000 137,000 5.500.000
Difwt Gidwlew 75.000 25 000 100,000
Toptany Maliyel 29.358,190 8128901 18,080,301
[ wisse Ban Mntizet | 2 [ 0.4 | 13 |
Sirket, halka arzdan brut 836.136.000 TL, net 806.780.810 TL
gelir elde edecektir, Halka Arz Eden Ortak, halka arzdan brit
278.712.000 TL, net 269.986.290 TL gelir elde edecektir,
Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmas: sebebi
g3 ST ile ayrica bir licret alinmayacaktir. Ancak yatirimclar, talepte
'f > bulunmak ig¢in hesap agmak, virman ve EFT islemi
f Voot % ) gergeklestirmek gibi konularda, Konsorsiyum Uyelerinin
[ 77 ;5". 7{3 -kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
{t ‘\\ R "kalabilirler.
E.2a | Halka arzin gerbkcesi ’hallg Sirket halka arzdan net 806.780.810 TL gelir elde edecektir,

arz gelirlerinit “kullanm
yerleri ve elde” edilecek

Halka arz ile sermaye artist yoluyla kaynak elde edilinesi,
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya
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ctkmast, bilinirlik ve tammniehifin pekigtirilmesi, geffafhk
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gliglii bir gekilde
uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Ydnetim Kurulu’nun 11/04/2023 tarihli ve
2023/9 sayit Ytnetim Kurulu karan ile kabul edilen
Sermaye Artinmundan Elde Edilecek Fonun Kullamm
Amacina lligkin Yénetim Kurulu Raporu uyarinca;
halka arz gelirlerinin kullanum yeri ayagidaki tabloda
verilmigtit:

Kullamim Yeri %
Kapasite Artirimi 50
Finansal Borgluluk Seviyesini 35
Diistirmek
Yatirim Finansmam 15
{Kaplamal: Urlinter)
1- Kapasite Artirimi
Sirket mevcut  kepasitesini | arttrmay1
planlamaktadir.
2- Finansal Bor¢lululuk Seviyesinin Azaltilmasi

Sirket'in kasa ve orta vadeli finansal borglanmn
kapatilmas) planlanmaktadir,

Yatirnn Finsnsmam

Sirket faaliyetleri kapsaminda iirin portftytine

A

yeni kaplamah {irlinler eklenmesi ve bu
yatirimlarinin finansmani amaciyla
degerlendirilmesi planlanmaktadir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan verilen bilgi
dogrultusunda; halka arz kapsaminda ortak satip ile
elde edilecek gelirin; fhraggl, Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve Grup Sirketleri’nin yatinm fasliyetlerinde,
bilylme stratejileri ¢er¢evesinde ve finansal
kogullarinm iyilegtirilmesinde kullantimasi
planlanmaktadir,

EJ Halka arza iligkin bilgiler ve

kosullan

Halka arzin baglamas: 8ncesinde, Kurul haricinde, ihrag
edilen Sirket paylarinin borsada iglem grebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun gorilginlin  alinmas:
gerekmektedir,

Sirket'in gikarilmig sermayesinin 117.600.000.-TL’den
{YtzonyedimilyonaltiytizbinTiirkLirast) 138.768.000.-
TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle arinlacak 21.168.000.-TL
(YimibimmilyonylizaltmigsekizbinTirkLiras1) nominal
deZerli 21.168.000 (Yirmibirmilyonylizaltmigsekizbin)
adet B grubu pay ve mevcut ortak TFI Tab Gida
Yatiimlan AS.’ye ait 7.056.000.-TL
(YedimilyonellialbinTiirkLiras1) nominal  degerli

7.056.000 (Yedimilyonellialtbin) adet B grubu
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pay olmak iizere toplam 28.224.000.-TL nominal
deBerli 28.224.000 adet B grubu pay halka arz
edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar'in toplam nominal degeri
28.224.000.-TL'dir. Halka Arz Edilen Paylar'm,
sermaye artisi sonucunda sermayeye oram %20,3
olacaktir,

Satig, Konsorsiyum Liderleri tarafindan olugturulan
konsorsiyum tarafindan “sabit fiyat ile talep toplama"
ve ‘“en jyi gayret aracihfii” yéntemiyle
gerceklegtirilecek olup, Halka Arz Edilen Paylar igin iig
ig gilinil boyunca sabit fiyatla talep toplanacaktir. Bu
glirenin baglang¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir,

Halka arz edilecek toplam 28.224.000 TL nominal
degerli paylanin satist Yurt f¢i Bireysel Yatrimer ve
Yurt l¢i Kurumsal Yatirime: gruplanna agafidaki
gekilde tahsis edilecektir:

22.579.200 TL nominal deFerdeki (%80) kismt Yurt Igi
Bireysel Yatinmcilar,

5.644.800 TL nominal deferdeki (%20) kism Yurt l¢i
Kurumsal Yatirumcilar,

thrag  edilecek paylar kaydilegtirme esaslan
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dafitum listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne teslimini takip eden iki i giint
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas
araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlegtidi giinli
takip eden iki i3 pgnfl icerisinde Kurul'un o&zel
durumlann kamuya  agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyannca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catigan menfaatler de dahil
olmak iizere balka arza ilgkin
ilgili kigilerin Snemli
menfoatleri

o

\\.

Sirket sermaye artinmindan halka arz geliri; Sirket’in
paylarinin halka arzindan pay sahipleri pay satig geliri;
halka arza aracilik eden Konsorsiyum Liderleri Ata
Yatirun ve Iy Yatinim ise halka arza aracihk komisyonu
elde edeceklerdir.

) Sirket, mevcut paylarin satig1 yoluyla halka arz edilecek

paylar fizerinden ayrica halka arz geliri elde
etmeyecektir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak grev
alan Is Yatrtm arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi

bir menfaat gatigmas: bulunmamektadyr. I3 Yatirm ile
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Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Iy
Yatinm'in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin bagansina baglanmy bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadr,

Halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Ata
Yatinm, Ata Holding A.S. grup girketlerindendir Ata
Yatiun'in, halka arz iglemi nedeniyle clde edecefi
komisyon harig, dofrudan ya da dolayh olarak halka
arzin  bagansina baglannmg bir ckonomik gikan
bulunmamaktadr.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Av.
Emine Beyza TAMER BAHADUR arasinda herhangi
bir gikar veya menfaat ¢catigmasi bulunmamaktadir, Av.
Emine Beyza TAMER BAHADUR ve $irket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Av. Emine Beyza
TAMER BAHADUR 'un dogrudan ya da dolayl olarak
halka arzin bagansma baglanmig bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Av. Emine Beyza TAMER
BAHADUR'un Sirket'in dogrudan %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki danugmanhk hizmetleri diginda
bir hukuki damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Av.
Emine Beyza TAMER BAHADUR halka arza iligkin
sunulan hukuki damgmeanhik hizmetlert i¢in damgmanlik
ficreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarimn bagimsiz denetimini yapan
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.S. (a member of Emst & Young Global
Limited) arasinda ¢tkar catiymasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik
A .$.'nin (member of Emst & Young Global Limited) ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mugavirlik A.S. (member of Emst & Young Global
Limited) dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
baganisina  baglanmiy  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadir, Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Milgavirlik A.$. (member of Emst &
Young Global Limited), ile Sirket arasinda bagimsiz
denetim ¢aligmalarun yiiritiilmesine iligkin yapilmig
anlagmalar  haricinde, herhangi bir anlayma

“[bulunmamakiadir. Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest

asebecn Mali Mugavirlik A.S. (member of Emst &

hizmetleri kapsaminda (icret elde etmektedir.

@%’ Global Limited), Sirket’s sundufu bafimsiz

o

g

ile taginmaz degerleme ve makine ekipman
lemesini_yapan Kale Taginmaz Deferleme ve
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Damigmanlik A.S. arasinda giker ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Kale
Tasinmaz Deperleme ve Damgmanlik A.5. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Kale
Tasinmaz Deferleme ve Danigmanlik A.§. dofrudan ya
da dolayls olarak halka arzin baganisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadw. Kale Taginmaz
Degerleme ve Damigmanlik A.S., ile Sirket arasinda
degerleme g¢aligmalarin  yiriittimesine iligkin
yapilmig anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Kale Taginmaz Degerleme ve
Damgmanltk A.S., Sirket'e sundufu degerleme
hizmetleri kapsaminda ilcret elde etmektedir

Bunfarin diginda halka arzdan Snemli menfaati olan
damgmanlar vb. bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi aracun halka
arz eden kiginlv/ihraccumin
ismi/unvam

Kim tarafiadan ve ne kadar
slire {le taahhiit verlldifi
hususlarini  igerecek gekilde
dolagimdaki pay miktarimm
artrnlmamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkiada bilgi

a) [hra¢e tarafindan verilen taahhiit

Sirket, 15/06/2023 tarihli ve 2023/17 sayih Y@netim
Kurulu karan uyarinca verdifii taahhudil ile Sirket
paylarmin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye bagladifn
tarihten itibaren 1 yi1l boyunca, herhangi bir bedelli
vefveya bedelsiz sermaye artrimi yapmeyacagm
tanhhOt etmigtir.

b) Ortak tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda verilen taahhilt

Halka Arz Eden Pay Sahibi, 15/06/2023 tarihli ve
2023/12 sayih Yénetim Kurulu karar uyarinca Kurul
Karar Organt’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve
20/412 sk.) sayth llke Karan da goz Oninde
bulundurularak sahibi oldufu Sirket paylarim (halka arz
edilen kisum harig), zahname onay tarihinden itibaren |
yil boyunca, Borsa lstanbul'da ya da Borsa Istanbul
diginda satilmayacagini, bagka yatirimci hesaplarina
virmanlanmayacafim veya borsada O6zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemine konu edilmeyeceBini
taahhilt etmigtir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma
kullammmmm sz konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalars durumunda
sulanmea etkisinin miktars ve
yuzdesi

haklu

Mevcut ortak icin sulanma etkisi 4,60 TL (%58,05)
olacaktir. Yeni ortaklar igin ise sulanma etkisi -26,96
TL (-%68,26) olacaktir.

Talepte bulunan
yatirmalardan talep edilecek

( tafn! lﬁrdﬂr talepte bulunmak igin
nrriwacs 'cak yatinmeilar, bu
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tahmini maliyetier hakkinda | kurulusun hesabina virmanlamak veya pata iadesine
bilgi iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyeleri arasinda farklilik gosteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluslan
ile birlikte):

Sirket'in 31 Mart 2023, 2022, 2021 ve 2020 yili bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim
kurulusunun:

: Giiney Bagimsiz Denetim ve  Serbest
Unvam Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. (a member
firm of Ernst & Young Global Limited)

Zeynep OKUYAN OZDEMIR - 31.02.2023 ve
31.12.2022

Sinem ARI 0OZ -31.12.2021
Giilsen DENIZ-31.12.2020

Sorumlu Ortak Basdenetciler

Uyesi Oldugu Meslek : Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Kuruluslar Odas:

: Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahailesi Eski
Adresi Bilylkdere Caddesi No:27 Kat:1-3 34485

Sarryer, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimn/sorumiu ortak bag denet¢inin gérevden ahinmasi,
girevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
Sirket’in, 31 Mart 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablolari,

31 Mart 2023, 31 Aralik 2022, 3] Aralik 2021 ve 31 Arahk 2020 dénemleri itibartyla kar veya zarar
tablolarindan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu

814.432,975

: 792.616.768 |  378.200.604 | 313,110,506 %18 %1096 %20,8

1 e S 87.843.413 5.670.253 10.028.558 %1085 | %14492 %Al s
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o T B 1.637.628 2.128.496 1.235.830 %0,0 -%23,1 %72,
LA 9S820 | yrrsassse | 245606344 | 227.980.50 %184 %944 %7,7
Pesin Odenmis Giderter 6.199.698 2,443,560 11,821,703 8£.833.257 %183,5 44793 %,33,8
Diger Dguen Varhiklav T8 | gos74213 | 21437523 | 17056201 %16,3 %182,6 %287
— = ——— —
Durn Vartiklar 1 SUSSIT3%6 | sasorraon | as0sessdr | 231636718 %02 %923 | %1120
Lt 1476056 | | 476056 1.705 166 642937 2%0,0 24134 %1652
i
Maddi Duran Varliklar MII20M L asosens | earoor7 | 1s3saezi0 -%0,3 24106,1 5104,8
Maddi Olmayan Duran Vartiklar 270303 287,860 17710 231.846 2659 %144.6 449,2
| Kullanim Halda Varlidan L) 3.108 240 968.408 | 817 002 %364 %221.0 %18,5
| Pegin Odeamis Giderler 28.104 p 23008 31456 oo %4240
| X !
Tirey Varhklar 4,828.250 $ 314,363 ) - B
. 1]
Enelenmiy Vergi Varliklan 161343682 | 15785550 | 1i16oaaes | 46089244 %22 s | %23
TOPLAM VARLIKLAR 1759550331 | | 736 cepss0 | meo.189251 | s44.747.221 %1 %99,8 %59.6
Kisa Vadeli Yakimlalikler 684.005.683 |  674,712.338 | 476,387,584 |  357.047.423 %1 %415 %33.6
Kisa Vadell Borclanmalar 269871595 | 136.684.837 | 50493371 | 161.603.986 %974 %170,7 -%68,8
Uzun Vadelj Finansal
Borglanmalann
Kisa Vadeli Kisimlan 244.692.869 |  253.052.270 290.416.927 90.811,541 -%3,3 %129 | %2198
Kisa Vadeli Kivalama
{stemlerinden Borglar 2,523,778 1.983.439 2,484,931 L.770.219 | %27,2 %102 %40,4
Tieari Borglar 91.668.961 175.881.678 87.341.563 13729994 | %479 %I101,4 %18,5
Higkili Taraflara |
Ticari Borglar TATISI8 362.949 89.104 19033 5%1875,0 %2073 %127,7
liskitl Olmayan Tarafiora | |
Ticari Borgior B4A97.443 | 175518720 | 87.2352 462 73.600 861 2514 %042 %18.4
Diger Borglar 138.091 384776 601.231 27.354.786 %61, 41,0 -%97.8
Highali Taraflara Diger Borgtar : I‘ 136,560 483 379 162.464 -5100,0 %718 | %1981
Htigkili Olmayan Taraflara Diger
Borclar 138091 208276 | 17852 | 27.192622 %367 | %835, 99,6
Calisanlara Sagtanan Faydalar |
Kapsamunda Borglar 2.908.937 1.075.981 aso207 | 391472 %104 | %IM3 L w%l73
Kisa Vadeli Kargiiklar 3,073,865 2,500,488 1.151.732 1.228.250 %323,1 %1174 %6,
Caliganlora Saflonan Faydalora |
Hshkan Kavgidiklar 1.741.430 1163.033 677.596 6i9.297 25497 %716 %94 |
Berva Kargilikdears 1.337.435 1337435 | 174,036 608 933 %0,4) HIE21 | EL |
Dénem Kat Vergi Yiktmliligt 42,981,157 8.891.513 ! - - %383,4 - -
Ertelenmi Gelirler 25.582.194 93,289,185 42.059.556 - %726 %1218 | -
Diger Kisa Vadeli Yikmltlikler 559,236 998,171 1,879,066 157,175 ~%dd,0 %469 | %1095.8
i o | I
Uzun Vadeli Yiikilmlolukler 143,177,865 |  164.961.187 ] 250.857.850 |  152.609.453 | %32 %34,2 I %644 |
Uzun Vadeli Borglanmalar 137.458 554 1601853123 j 248.260.829 149,384,067 ~2%14,5 %332 !l %66.2 |
Uzun Vadelt Kiralama Iglemierinden | |
Borglar coerizal 1874436 1.265.332 310728 1313.151 %48,1 %3072 | %4763
Caliganlara Saglanan Fyydd T, |
Kapsaniinda Borglar .ﬁ &844 835 2842712 1.33%.350 963.178 %353 %l]2.’2l %391
Tirev Yiktmiulik . L A
2, %, - | . 946 943 949.057 . Y
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OZKAYNAKLAR 932.766.783 |  £97.015.034 141.443.817 35.090.345 %4,0 %8342 | °4303,1
Sermaye 117.600.000 117,600,000 117.600.000 117 600,000 40,0 %0, 0,0
Tammianmig Fayda Planlan Yeniden

Olgam Kazangian 179633 184206 108.308 79.536 %£106,1 %70,} 36,2
Maddi Duran Varlik Yeniden

Degerleme Artiglan 578921106 | 578.921.106 202.251 695 47.711 962 %0,0 941862 %3239
Nakit Akig Riskinden Korunma

Kayiplan (74.019.565) | (67 243.534) g 9%10,1 S g
Net Donem Zararlan 42,332,353 446.069.442 (48.215.033) | (34.482.151) -%90.5 %alli25,2 23398
Gegunis Yil Zararlan 267.553.256 | (178.516.186) (130301 153) | (95.819.002) 2249.9 %37.0 -%:36,0
TOPLAM KAYNAKLAR 1.759.950.331 | 1.736.688.559 869.189.251 | 844,742,221 %13 %998 %59,6

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat 351.847.084 149.161.236 | 1.105.539.482 368.275.322 310.558.41% Y1339 %2002 . Y% 18,6
Satglarin Maliyeti {-) 226.325.560 109.064.578 | 598,782,516 291.865.943 242.123.587 %1075 %1052 %205
. Briit Kar 125.521.494 40.096.658 506.776.946 76.409.379 68.434.832 | %2130 | _%563;2 %11,7 |
| Geunel ¥Yinetim Giderleri (-} 12.156,282 3.410.060 14.215.095 7.708.620 | 5.370.906 | %6256,5 84,4 %43 3
Esas Faaliyetlerden Diger T |
Gelirler 3.757.886 l 13.369.929 18.798.254 41.748.703 |  14.748.053 | “%il% -%7.1 183
Esas Faaltyetlerden Diger ! ]
Giderler {-) 16.689.596 11.560.018 26.144.609 21932973 _4.785.460 Ydd 4 _%l9.2 %3583
Esas Faalivet Kari 100.433.502 38.496.509 505.215.496 88515489 |  73.026.51% | %1609 %4708 | Y212
Yaunim Faaliyetleninden !
Gelirler 3.247.379 181.309 3.636.0652 12.242.000 5.085.367 | %i6911 ) %703 %l40.7
| Yaurim Faaliyetiennden
|_Giderler (-} 358.133 1.042.995 | 3030155 1722296 | 1538498 | %687 | %1287 %119
Finansman Gideri Dncesi | |
Faalivet Kan 103.322, 748 |  37.634.823 504.912.403 99.038213 | 76573388 | %1745 %4098 %293
Finansal Gelirler _ _ 196250 | 49232 570,180 81.923 | 458.251 | %2986 | %3960 -2:82 |
Finansal Giderler (-} 217.350.247 28926475 92.645.436 247.597.240 136.375.987 %54 %52 6 '3‘-'»81,6___‘L
Strdiiriilen Faaliyetler ]
Vergi Oncesi Zaran 76.168.751 8.757.580 | 412.837.147 | (148.480.104) | (59.344.348) | %7697 | %3780 | %1502 |
Doncnr Verpi Giden () 135.679 081} - | {10.500.629) . R - -] - |
{_Enelenmiy Vergi Geliri 1842683 | [1.146.066) 43732924 | 100265071 | 24862197 | %2608 | %564 %4303,3
|_Net Dénem Kart Zaran 42,332,353 7.611.514 446,069,442 (43.215.033) (34.482.151} Yad56,2 | %10252 %0398 |
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Tanuolanmes Fayda Planlan
Yeniden Degerleme ve |
Olgttm Kazangian /
| [Kayrplart) 244.285 165.800 94.873 35.965 (87 29%) %473 %1638 Aald1 2
Maddi Duran Varliklar
l__:[emdcn Decferlene Artilan - 393.402.474 189.192 407 = - %107,9 -
Maddi Duran Varhklar
Yeniden Degerdeme Artiglarina
Ligkin Vergi {Giden) . - | (16733.063) | (34652674) | - 9631.7 .
+Diger Kapsaml Gelir
Kalemlerine |
thskin Vergi Giden / Geliri {48.858) (33 161} {18.975) | (7.193) | 17459 | 50473 | wisis 241412
Nakit Akes Riskinden ] |
Korunma Knmm;lm"" e
70.038) | (21444.923) | (84.054.418) . - 60,5 g
Y
b5
| {07 4.285.985 16.810.884 - - | ws0s - =
addi Dug: E S - = = = LA |
D:ﬁer Kap i 1
(Glder) s -
604) | {17.023.299) 309.501.7758 154.568.505 | (69.834) Yol Felll | %221425,8
35.751.749 {9.411.785} 755.570.217 106.333.472 | (34.551.986) | %479,9 6104 -%407,8 |
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Ozet Nakit Akis Tablosn

31 Mart ile biten 3 ayhk ddnem 31 Arahk ile biten 12 aylik dnem
{TL) 2023 2022 2022 2021 2626
LLLLLIL I RT §7.843.413 5.670.253 5670253 |  10.028.558 5.019.587
Nakit Benzerleri
t5letme Faaliyetlerinden -
Nakit Akiglar: 35319526 16.019.626 321.164.689 85.152.996 31.568.143
Yatinm Faalivetlerinden
Nakit Akiglar (8.453.699) {4.010.837) (30.777.999) (15.260.143) (13.0484100
Finansman Faaliyetierinden
Nakit Akiglan 68.411.291 (10.055.630) (208.213 530} (82.006.932) (16.414.126)
Yabancy Para Cevrim Farklarimn Nakit ve
Nakit Benzerferi Uzerindeki Etkisi - - - 7.755.774 2.903.365
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki
Net Artig/( 118} 05.277.118 1.953.159 82.173.160 (4.358.305) 5.008.972
Dinem Sonu Nakit ve
Nakit Benizerleri 183.120.531 7.623.412 87.843.413 5.670.253 10.028.558

Yatirime, yatirim kararini vermeden énce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iliskin ayrintili
bilgilerin yer aldig) isbu izahnamenin 10 ve 23 numarah b&limlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatinm karari
alinmadan &énce asagida belirtilen risk faktSrlerinin isbu [zahname’nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin isbu {zahname’nin tarihi
itibartyla Sirket'i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirims esasl
bigimde etkileyebilecegini dngtrdigli risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gergckiesmesi
halinde, Halka Arz Edilen Paylar'in degeri disebilir ve yatiimin tamamumin veya bir kisminin
kaybedilmesi sz konusu olabilir,

Asafida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket ySnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine,
faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk faktorleri meveut olabilir, Risk faktdrlerinin agagidaki sunum siralamas: Sirket ydnetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasihi@i veya onemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatwrimeilar, bu Izahname'de paylagilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak ve
gerekli olmasi halinde hukuki ve finansal damgmanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirm
yapmann kendileri igin uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidirler.

5.1. ihracgciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket dretim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Afyonkarahisar ili Susuz Beldesi’ndeki fabrikasinda
beklenmedik teknik arizalar, liretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek parca temininde aksakhklar
olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri basartlh olmayabiliv, tesisleri, depo veya faaliyetlerine iliskin
gerekli izin ve rubswilarr-mauhafaza edemeyebilir veya kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faalivetlerini,

operasyonel :@mm, matidurumunu ve ileriye yinelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
% ;3 1

tes tretimini Afyonkarahisar ili Susuz Beldesindeki fabrikasinda
a kullanilan altyapi, sistemler, iretim hatlar, makineler ve techizat
Jnzalan, isletme hatalari, bakim eksikligi ve zamanla olusan genel
Jig 1zalar meydana gelebilir, arizanin giderilmesi, gerekli yedek parganmn
mu ale imkéan: bulunmayabilir,

s
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Sirket’in faaliyet konusunu olusturan patatesin bir tarim iiréinii olmas: sebebi ile, tarim sektSriinde yaganan
olumsuz gelismeler patates iretimini dogrudan etkilemektedir. Kuraklik, iklim degisiklikleri, dogal
afetler, patates iiriiniinii etkileyen hastaliklar neticesinde hedeflenen diizeyde patates iretimi
yapilamayabilir veya gecikebilir. $irket Afyonkarahisar Susuz Beldesindeki fabrikasinda gergekiestirdigi
tretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine ihtiyag duymakiadir. Elektrik enerjisi aginda meydana
gelebilecek Gnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi
tedarik edilememesi Sirket faaliyetlerinin durmasina veya onemli derecede aksamasina sebep olabilir.
Elektrik satm alma maliyetinin artmas: Sirket'in iiretim maliyetini artirabilir, karhhini azaltabilir. Bu
sebeple iiretimde kesintiler ve verimlilikte diislis yasanabilir, iiretim durabilir. Sirket tiretiminde verim
dustkligl, gecikineler, siparislerin zamaninda teslim edilememesi gibi durumlar miisteri kaybina ve
tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket taahhiit ettigi mal Gretimini ve satislaring hig veya zamarnunda
gergeklestiremeyebilir,

Buna ek olarak degisen gevre, is saglifi ve giivenligi mevzuat (bunlarin yorum veya uygulamasindaki
degisikler dahil), kaza, sel, yangm, deprem, firtina gibi kisa ya da uzun siireli begeri ve dogal afetler
nedeniyle, $irket’in Afyonkarahisar Susuz Beldesindeki fabrikasimn tamami veya bir kisminin
kullaniminda meydana gelebilecek ciddi bir aksaklik, iiretimde durma ve kesintilere sebep olabilir,
Sirket'in faaliyetlerini yiiritmesini Snemli lgiide engelieyebilir, beklenmedik yatinm harcamalarina
sebep olabilir. Makine ve ekipmanlarin garanti siiresinin sona ermesinden sonra anzalanmas) veya
gereken sekilde performans géstermemesi dururaunda Sirket, ilgili onarim veya yenileme maliyetini
karsilamak zorunda kalabilir.

Uretim faaliyetlerindeki kesintiler veya verim dusiikligi, Sirketin gelirlerini azaltabilir, fiyatlara
yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini artirmak suretiyle birim maliyetierinin artmasina yol agabilir,
kirlihigin azalmasina neden olabilir. Sirket meydana gelebilecek bu tip zarar riskini yonetmek igin gesitli
sigortalara sahip olmasina ragmen; bu sigortalar, meydana gelen tiim zararlart karsilamak igin yeterli

olmayabilic. Sirket'in gelirlerinde de &nemli bir azalmaya veya sigorta poligeleriyle karsilanabilecek
diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin dogmasina neden olabilir,

Uretim tesisleri, duruma gore; igyeri agma ve galigtirma ruhsati, sanayi sicil belgesi, yapr kullanma
izinleri, gevre izinleri veya cevre izni kapsam digi gorigleri, is¢i saghgna iliskin izinler, su baglant:
izinleri gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini sitrdiirebilmektedir. Gelecekte Sirket'in
Afyonkarahisar Susuz Beldesindeki fabrikasina iliskin bir izin veya ruhsatin eksik olmasi,
yenilenememesi, muhafaza edilememesi/kaybedilmesi gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerinde, iiretiminde
ve sipariglerin tesliminde aksakliklara, Sirket'in cezalara maruz kalmasina sebep olabilir.

Tim bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik
beklentilerini nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri ham madde tedarikinin devamlilifima baghdir. Tedarik zincirinde kirdmalar
yasanmast, tedarikgilerle iliskilerin sirdiiriilememesi Sirket'in Saaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in ham madde tedarikinde figiincii kisi tedarikcilere bagunli olmast ve ham madde fiyattrun
degiskenligi Sirket'in faaliyetlerini ve kirliliging olumsuz etkileyebilir.

g Sirket, irtinlerinin iiretimi igin ana ham madde olarak patates tohumu kullanmaktadn. Bu ham madde,
< ¢ofunlukla yerli tiretim yapan ve ithal tohum tedarik eden Tiirkiye'de yerlegik tedarikgilerden elde
edilmekte ve $irket’in kontroliinde yerli cifigilerin firetimi ile ¢ogaltilmaktadir, Ham maddenin

%\ tagmmasinda $irket iligkili taraflari ile ve Ugiincii taraf lojistik firmalariyla is birligi yapmaktadir. Lojistik
firmalarinin karsilasabilecegi cesitli altyap: sorunlari, petrol fiyatlanindaki dalgalanmalar ve yiikselme,
q:\ lojistik zincirinde meydana gelebilecek kirilmalar, zorly hava kogullar: veya lojistik hizmetlerini
etkileyebilecek diger olaylar#aini-iaddenin Sirket'e iletilmesini geciktirebilir, giig duruma sokabilir veya
imkénsiz hale getircj)}’.‘ iet, h;m' adde temin edilebilirliindeki dalgalanma risklerine ve ham

1. I‘h

madde fiyatlarindaki slerihe maruz kalabilir. Ham madde fiyatlar ve tedarik imkani,
i ﬁéig%l alar, enerji ve navlun fiyatlarinin artmass, tedarik imkaninin
i febirc aftmasi, Sirket'in arz edilecek ham madde mihﬁ&yc toplam
g L M “. .'. 10
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talebi dngbrememesi, tedarik sartlarinin aZirlasmast ve tedarik zincirinde yasanabilecek kirnlmalar,
Sirket'in devir stogunu dzellikle yeni patates mahsulii yapilan dénemlerde dogru sekilde Ongdrememesi,
idari otoriteler tarafindan getirilen onlemler, olas1 giimritk vergisi artiglart, dogal afetler, savaslar ve
Sirket'in kontrollinde olmayan ve Sngbriilmesi giic olan diger faktSrier de dahil olmak iizere cesithi
sebeplerle degisiklik gosterebilir. Yeterli veya OngOrdiigii biiyiiklikkte satis gerceklestiremedigi
durumlarda §irket'in ham madde stoklan artabilir, depolama ve lojistik maliyetleri artabilir, ham madde
bozulabilir ve kullanilamaz hale gelebilir.

Ham madde tedarikgileri Sirket yerine bagka kuruluslara satis yapmaya karar verirse Sirket, kabul
edilebilir seviyede kaliteye ve ticari hiikiim ve kogullara sahip alternatif tedarikgileri kendi dretiminde
gecikme meydana gelmeden bulmakta zorlanabilir. Sirket'in meveut tedarikgilerinin gelecekte talebi
kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile uygun kogullar iizerinde mutabakata varamamas, tedarik¢ilerin
vaktinde veya onerilen kalitede veya bedelle iiriin tedarik edememesi, iiriinlerde ayiplarin bulunmas:,
teslimatta gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar séz konusu olabilir. Sirket'in faaliyetlerinin
devamliligi igin tiriin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginden, tedarik sorunlanm ve
yetersizlikleri, Sirket'in firetim tesislerinin gereken kapasitede galigmasina engel olabilir ve Sirketin
bilylimesini smurlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muhtemelen bir artig yaratacagindan veya {iriin
kalitesini etkileyeceginden, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve ileriye yénelik
beklentileri iizerinde Snemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Patates, bir tarim iiriinii oldugundan, tarim
sektoriiniin yagadig: belirsizlikler de patates arzini dogrudan etkilemektedir. Yerli tiretim, kuraklik, ikiim
degisiklikleri, dogal afetler, patates iiriiniinii etkileyen hastaliklar gibi etkenlerle talebi kargilayacak
diizeyde olamayabilir.

Turkiye'nin tohum ithal ettigi iilkelerde savas, iilkeler arast siyasi krizler ve benzeri nedenlerle tohum
ithalatr miimkiin olmayabilir, azalabilir. Makrockonomik nedenler, idari otoriteler ve resmi kurumlar
tarafindan getirilen Snlemler ve kisitlamalar, dogal afetler ve Sirket'in kontrolinde olmayan ve
Ongoriilmesi gii¢ olan diger nedenlerden &tiirtl tedarikgilerin diger tedarikgilerden yeterli hacimde tohum
ithal etmesi miimkiin olmayabilir. Sirket'in istenilen miktar, kalite ve fiyattarla tohum elde edememesi
Sirket'in {iretimini, faaliyet sonuglarini, karhhigint ve ileriye yonelik beklentilerini 6nemli derecede
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyetini finansal durumunu, faaliyet
sonuclarin ve ileriye déniik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in diriin stoklar: degiskenlik gisterebilir. Sirket'in drdn stoklarim efektif bir bicimde
kullanamamast, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in {iriin stoklan satislarinin yogunluguna, iiretim kapasitesine ve makroekonomik kosullara gére
degiskenlik gosterebilir. $irket'in plantamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satis
yapnug olmasi halinde triin stoklarinda artis olabilir. Bu stoklanan iiriinlerde bozulmalar gerceklesebilir.
Sirket'in stoklanan iiriinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iligkin giderleri artabilir, Sirket'in
depolarinn kapasitesi stoklanan iiriinler bakimmdan yetersiz kalabilir, Sirket yeni depolama alanlart
bulmak zorunda kalabilir. Sirket'in plantamis oldugu satis miktarlarindan herhangi bir sebeple daha fazla
satis yapmis olmasi, stoklarmi tilketmesi ve cesitli nedenlerle firetiminin yetersiz kalmasi halinde ise
misterileri ile olan iligkileri zedelenebilir, Sirketin faaliyetleri ve mali durumu olumsuz olarak
etkilenebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biipiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir,
gergeklegtirse bijg,_l_aﬁyﬁmgsini etkin ve fapdalr bir bicimde yonetemeyebilir,

Sirket stratejji plal sinda asagida Szetlenen, kismen veya tamamen Sirket'in kontrolil diginda
olan etkenlgti ktadir,

mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi, tutabilme

e

e Nitelikli }?étfm b‘l"l'q;va; 181 ve Sirket'in bunlari istihdam edebilme ve elinde tutabilme kabiliyeti,
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» Sirket'in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarimin temini, Sirket'in faaliyet gosterdigi
mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterecegi pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ticari sartlarda
uygulayabilmesi,

¢ Finansal piyasalarin durumu,

* Politik gelismeler,

»  Makroekonomik olumsuzlukiar,

* Operasyonel, finansal ve y6netim sistemlerinin gelistirilmesi,

* Calanlann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmas:,

* Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi, marka ve itibarim
koruyabilmesi,

® Miigterilerin Sirket iiriinlerini almaktan vazge¢mesi, finansal durumlarinin kétitlesmesi sonucu
Sirket'ten iiriin satin almamasi.

§irket, stratejik adimlan/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlarn basarih
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri
zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilylime stratejisini basartyla uygulasa dahi yatirimcilara, itriinlerine
olan talebi artimakta basaril olacagim garanti edemez. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket'in
iriinlerine olan talebin artmamasi durumu Sirket'in Afyonkarahisar Susuz Beldesi’ndeki fabrikasindaki
kapasitenin kullanilmamasmna veya diistik seviyede kullamlmasma veya o tarihe kadar yapilan
yatinmlarw getirisinin almamamasma sebep olabilir. Stz konusu durumlarda, Sirket'in genisleme
biiyiime girisimlerine iliskin olan iretira, dagitim, tamtim ve pazarlama ile ilgili giderlerin ve genel
ybnetim giderlerinin geri doniisiinii almas milmkiin olmayabilir. Bu durnmun ise, Sirket’in ileriye yonelik
beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkisi olmasi miimk{tndir.

Sirket'in faaliyeti yofun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi ihtiyaciny
karsilapacak finansmant bulamayabilir. Sirket'in yatirvmlarini yapabilmesi, satim alimlarin Sfinanse
etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

$irket'in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akist yonetimi gerektirmektedir. Sirket iiretim,
satig ve pazarlama faaliyetleri ile ihtiyag duydugu ham madde, sarf ve yatiim malzemeleri, is¢ilik, enerji,
lojistik, makine, teghizat ve satin aldig1 hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglaria maruz kalmaktadir.
Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur
daigalanmalar1 Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Sirket her ne kadar artan maliyetieri
ongdrmek i¢in calismalar yapsa da gergeklesen maliyetler ongordiigiinden fazla olabilir ya da
ongdriilenlere ek maliyetler ortaya gikabilir. Ongérillemeyen maliyet artiglan, girdi fiyatlarinda ani
degisiklikler, agirt dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket'in maliyetleri etkin bir bigimde Ongdrememesi
ya da bu maliyetler igin ayirdig1 kaynagin yetersiz olmast gibi faktorler Sirket'in igletme sermayesi
ihtiyactni artirarak ek finansman ihtiyacini dogurabilir. Sirket'in nakit akislarim iyi yénetememesi isletme
sermayesi agifina sebep olabilir. Sirket'in faaliyetlerini siirdiirmesi ve isini bilyiitmesi icin kredi ve
sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve
bozulmalar, Sirket'in kontrolti digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismelpﬁﬁ}ﬁﬁa"ﬁ&mnm
meveut olmamas gibi faktSrler Sirket'in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilif, dslbtme sermaiesi
yetersizligi ve $irket'in ihtiya¢ duydugu finansmani saglayamamasi halinde, Birkeli iydleriiyi
ongdrdiigii sekilde siirdiirememesi, yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerne ge l;f_gjve}

gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriyle karsilasmasi durumu orta ¢llgb l@ép;it@a;:f

kaybi yasayabilir ve titm bunlarin Sirket'in faaliyetieri, finansal durumu, faaliy8t so 13 'r._"s;g'c'?'le?nje
yonelik beklentileri iizerinde énemli bir olumsuz etkisi olabilir. m A v he-/r;-
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Sirker’in yonetim personeli, fubrika yoneticileri ve genel personeli icin nitelikli kisileri ¢cekememesi,

egiternemesi veya biinyesinde tutamamasi, isgiicli yetersizligi veya is uyusmazliklan Sirket’in
biiytimesini ve faaliyet sonuclarim etkilepebilir.

Sitket’in faaliyetlerinin bagarili bir gekilde yliriitiilmesi igin insan kaynaklar, iirlin gelistirme, tedarik
zinciri ySnetimi, operasyonlar, finans, IT, pazarlama ve ¢§itim alanlarinda kapsam|: deneyime sahip giiclil
bir yonetim ekibine sahip olmast gerekmektedir. Sirket’in bityiime planlart y&netim ekibi tizerinde ciddi
talepler yaratmaktadir ve gelecekteki bilyiime de bu talepleri arttirabilir. Yonetim ekibi iiyelerinden
herhangi biriyle Sirket arasindaki is iliskisinin sona ermesi, Sirket’in bu kisinin yerine gegmek {izere
uygun bir kigiyi zamaninda bulmasi miimkiin olamayabileceginden, Sirket’in faaliyetlerini ve
beklentilerini dnemli slgiide ve olumsuz yénde etkileyebilecektir. Bunlara ek olarak, béyle bir kisinin
ayrilmasi yatirimcilar ve analistler tarafindan olumsuz karstlanabilir ve bu durum da Sirket paylarinin
fiyatinin dilsmesine yol agabilir. Sirket’in gelecekteki bliylimesini ve cografi geniglemesini ysnetebilmesi,
yénetim kaynaklarinin uygunluguna ve nitelikli calisanlar belirlemeye, gekmeye, egitmeye ve bilnyesinde
tutmaya devam edebilmesine bagli olacaktir. Sirket’in bunu yapamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve faaliyetlerinin sonuglarini Snemli Ol¢iide ve olumsuz ydnde etkileyebilir.

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Caligma Genel Miidiirliigi, Tirkiye Gida ve Yardime: Isgileri
Sendikasi (“TEKGIDA 1§ SENDIKASI”)’mn basvurusu iizerine 07/07/2022 tarih ve E-10864794 —
553.02 - 148916 sayili “Yetki Tespit Yazisi’n diizenlemistir. Bahsi gegen tespit yazisi Sirket'e
19.07.2022 tarihinde teblig edilmistir. Tespit yazisi uyarinca, bagvuru tarihi olan 06.07.2022 tarihinde
Sirket uhdesinde 200 galisanin oldugy, bu ¢aliganlarin ise 110’unun TEKGIDA Is Sendikas: tiyesi
olduklarr bildirilmistir. Dolayisi ile bu tarih itibari ile Sirket’te caliganlarin %55%inin sendika iyesi
olduklar: gériilmekte, fakat Sirket’te toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadr.

T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr Calisma Genel Miidiirliizii tarafindan diizenlenen ve Sirket’e
teblig edifen yetki tespit yazisina iliskin olarak siiresi icerisinde Istanbul 4.1s Mahkemesi'ni 2022/255
Esas sayih dosyas: ile yetki tespit yazisimin iptaline yonelik dava agilmis olup yargilama devam
etmektedir. Davanin kazamlmasi halinde, Caligma Bakanlig tarafindan verilen yetki yazisi iptal edilecek
ve Sirket ile TEKGIDA iy Sendikasi arasinda herhangi bir toplu is s6zlesmesi yapilmayacak olup Sirket
ile calisanlar arasinda tmzalanmig olan bireysel is sdzlegmeleri yiiriirkikte kalmaya devam edecektir.
Davanin kaybedilmesi halinde ise Sirket, TEKGIDA Is Sendikas ile toplu is stzlegmesi goriismelerine
baglamak durumunda kalacaktir. Sirket’in olasi bir toplu is sézlesmesinin tarafi haline gelmesi durumu
Sirket’in finansal pozisyonunu, faaliyet sonuglarim veya nakit akislarini olumsuz yénde etkileyebilir.
Buna ek olarak, galsanlar Sirket’in sendika diizenlemelerine tabi clup olmamasmdan bagimsiz olarak da
grev yapabilir, Isin durdurulmasi, etkilenen operasyonlara ve durdurmanin siiresine bagl olarak, Sirket’in
finansal pozisyonunu, operasyon sonuglarimi veya nakit akiglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakhiklardan dolayi Sirket liriinlerinin miigteriler tarafindan ayipli
olarak nitelenmesi, ilriin kalitesinde sorun yasanmasi, kalite belgelerinin yenilenememesi Sirket'in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde ortaya gikabilecek operasyonel veya teknik aksakliklar Sirket'in miisterilerce ayipli
olarak addedilebilecek nitelikte iirlinler tiretmesine ve bu sebeple miisterilerden gelebilecek ayiph mal
iddialart ile kargilagmasina ve tirtinlerin iade edilmesine sebep olabilir. Patates iiretiminde, ham maddenin
giriginden, iiretilen mamul unun depolanmasina kadar tiim siireclerde rutubet ﬁfj’é'ﬁ”m,:\uygun {iretim
kosullarinin  olusturulmasi, kurallara stk stktya uyulmas1 ve sik 't&_;l&mtrol gulamalart
gerekmektedir. Tarimsal iiriin olan patatesin depolanmasi iglenmesi, pafatds i f@ci dsamasinda
bozulmasi, tiim siireglerde dig kaynakli bulaganlar, béceklenme gibi risklerin arit cﬁme’li gerekir.
Sirket'in aldigt nlemlere ragmen, bu risklerle karsilagilmasi, herhangi Hjr be; Ay a?nén da tespit
edilerek durdurulamamasi ve ayrigtirilamamasi, Sirket her ne kadar tiim H raihiuﬁ uﬁﬁus olsa da
tilketiciler veya misteriler nezdinde iiretimde hijyen kurallarina uyulmad: daif;’ é'ligm%ip?ﬁn meydana
gelmesi, Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyeTiﬂh;;‘_}‘gkﬂ:’ miigterilerine
kullanim amacmna uygun patates teslim etmekle yiikiimHidiir. 14 T 2023
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Dogal yollardan olusabilecek ayplarin yam sira, miisterilerin 6zel siparisleri uyarinca firetilen patatesin
milgteri talep ve spesifikasyonlarma uygun dretilmemis olmasi da miisteri memnuniyetsizlifi ve
taleplerine sebep olabilir. Bu durumda Sirket zarara ugrayabilir, miisterileri ile olan iliskileri ve piyasadaki
itibari zedelenebilir, bu gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarini, mali durumunu ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Sirket iiretimde sahip oldugu etkin gida glivenligi,
gevre ybnetim sistemi ve iiretim tesisi ve ekipmanini kullanmaktadir. Sirket belirlenen bu kalite belgeleri
gereklerini yerine getiremezse ve belgeleri muhafaza edemezse, bu iiriin kalitesi ve gevre standartlarina
uygun liretim yapmazsa, aranilan kriterlerle uyumlu iiriinlerin Uretimini ve teslimatini zamaninda, geregi
gibi veya hi¢ gerceklestiremezse veya kalite ve gevre ydnetim sistemi belgelerini yenileyemez ise, bu
durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket siparige bagli retim
gergeklestirmektedir. Sirket, bu siparislerin miktarini ve yogunlugunu dogru tahmin edemeyebilir, bu
yénde tiretime iliskin planlamalar1 dogru bir sekilde gergeklestiremeyebilir. Siparige bagh iiretimde
Sirket'in planlamalari ve beklentileri disinda Sirket’e iletilen siparislerin miktar: ve yogunlugunun fazla
olmasi sebebiyle $irket bu siparigleri ve siparise bagli olmayan diger iiretime iligkin taahhiitlerini yerinde
veya zamanmda veya tamamen gergeklestiremeyebilir. Bu sebeple Sirket, miisterilerine piyasa
kosullarinda kabul edilebilir diizeyde iiriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, tirettigi iiriinler nihai
kullamcilarin tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap vermeyebilir, Sirket'in
faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in yeni dirin kategorisi gercevesinde yapugr yatirimlar ve gelecefe yonelik planlar basards
olmayabilir, Sirket'in faaliyetleri, faalivet sonuclar: ve karliiit olumsuz Yyonde etkilenebilir.

Sirket yeni patates iriinleri geligtirmekte ve satmaktadir, gelecekte de yeni paketli gida gibi yeni iiriin
kategorilerinde ve patates diginda farkl: Urlin dretim ve satigina baglayabilir. Sirket ileride hedefledigi
pazar paymi ve karltlig1 bu iirlin kategorisi bakimindan yakalayamayabilir. Yeni kategori tiriinler, ileride
satigina baglanabilecek yeni kategoriler dogru segilmemis olabilir, beklenen talebi veya karlhg:
getirmeyebilir. Yeni kategori triinleri Sirket'in hedefledigi fiyatlara satilmayabilir. Bu durumlar Sirket'in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket'in faaliyetleri ana hissedarumn tecriibesine, ponetim kadrosunun deneyimine ve performansina
baghdwr. Ust diizey yineticilerin ve inemli pozisyonlarda bulunan c¢ahsanlarn kaybi Sirket
SJaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinin devami, misterilerine sundugu hizmet performansinin iist diizeyde tututmas: ve
gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biylik oranda ana hissedarimin tecriibesinden
faydalanmasina ve tist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin siirekli ve devamli galismasina baglidr,
Sirket'in st dilzey yoneticilerinin rekabet etmeme taahhiitleri bulunsa da yoneticilerinin ya da 6nemli
pozisyonlarda bulunan galisanlarinin Sirket ile olan is iliskisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da
Snemli pozisyonlarda bulunan ¢aligantarinin rakiplerle calismaya baglamayacaginin  garantisi
bulunmamaktadir. Dolayistyla, bu Kisiler tabi olduklari rekabet etmeme yiikiimlilliiklerine aykiri hareket
cdebilir, bu durum $irket tarafindan grenilmeyebilir veya ge¢ 6grenilebilir, gikabilecek uyusmazliklarda
mahkemelerce rekabet etmeme hilkiimlerinin gegersiz olduguna hitkmedilebilir. Ayrica, yoneticilerin ya
da énemli pozisyonlarda bulunan calisanlarin bir veya daha fazlasimin yerine bagkalarmin istihdam
edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol agabilecektir. Bu durumlarm gerceklesmesi, Sirket'in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Ttibar ve marka imajinin korunamamasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etki Ly

etmeye, gelistirmeye, miisteriler ve tiiketiciler ile marka arasinda kurulanfgiiglii ;k@\b glic
hem tiiketicilerle hem de miigterileri ile arasindaki iyi iliskiyi koruyamazsk Sicketlg.iti :
ve satiglari azabilir. Ayni zamanda sosyal medyada ve internet ortaminda yirke ofh rkalgr hakkinda
yer alan olumsuz paylagimlar ya da yorumlar sebebiyle misteriler ve tiketiiler 'r:r&zdahdé,_SiF_ t imaji ve

Sirket'in "Atakey" markast énemli bir tammirhiga sahiptir ve basarist mark ﬁ@j}n ve itibgu;'it?muhafaza
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itibar1 zarar g6rebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanni ve mali durumunu olumsuz
anlamda etkileyebilir.

Sirket satiglarimin dnemli kisnunt iligkili taraflara yapmaktadir ve Sirket iligkili taraf islemleri yapmaya
devam edebilir.

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islemler yapmistir ve yapmaya devam edebilir.
Sirket iligkili taraflarla yapilmis islemlerin piyasa gartlarnin miizakere edildigi ve piyasa kosullarina
uygun (arm's length principle) oldugu kanaatindedir. Iligkili taraf islemleri ¢ikar ¢atigmalart igerebilir,
dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket'in
iligkili taraflari ile gergeklestirdigi islemlere iliskin bilgiler izahname’nin 20. béliimiinde yer almaktadir.

Sirket 31.03.2023 itibariyla sona eren finansal donemde hasilatinin %79,4’iinii temsil eden kismi kadar
iligkili taraflara satig gergeklestirmigtir. Satiglarin nemli bir boliiminiin iligkili taraflara yapihyor olmasi,
nakit akisi lizerinde biiyiik etkisi olabilecek ciddi kayiplara maruz birakabilir, dolayisiyla $irket’in
faaliyetleri ve mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf
islemleri tizerinde denctimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin
emsallerine uygun olmadigini tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek
veya toplu olarak iligkili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz ysade etkileyebilir.

Sirket’in vadeli sauglan nedeni ile ticari alacaklarinda tahsilat riski ortaya ¢ikabilir.

Sirket, islemlerinin bir kismin: vadeli satiglar ile saglamaktadir. Miisterilerinin yasayabilecegi maddi
sikintilar nedeniyle, alacaklarimn tahsilatonda sorun yagayabilir ve/veya misteriler, Sirket’in
iiriinlerinin tercih etmekten vazgegebilir. Bu durumda, Sirket, mveut miigterileri muhafaza etmek
amactyla, alacak tahsilatlarini daha uzun vadeye yayabilir. Bu durumda Sirket’in net isletme sermayesi
yetersiz kalabilir, finansal borglulugu artabilir. $irket faaliyetleri olasi para cezalarn, cezai yaptirim ve
yitkitmliilitklere yol acabilecek hijyen, saglik, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin
korunmasi gibi gesitli mevzuata tabidir.

Sirket, Afyonkarahisar Susuz Beldesi'ndeki fabrikas: gesitli hijyen, gevre, saglik, is ve is¢i glivenligi, is
kanunu, rekabet mevzuati ve kisisel verilerin korunmasi mevzuati ve benzeri mevzuat kapsaminda hukuki
ve idari yaptirimlara tabi olabilir. Tarim ve Orman Bakanlig basta olmak lizere idari kurumlar séz konusu
mevzuata uyumda aykiniiklar, eksiklikler, Sirket'in faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlara sahip
olmamasi, faaliyetletine iligkin mevzuata aykiriliklar nedeniyle Sirket'in faaliyetlerinin durdurulmasina,
uyumun saglanmasi igin gesitli tedbirler alnmasina ve cezai yaptirnimlarin uygulanmasina karar verilmesi
gibi durumlan bertaraf edebilmek i¢in gerekli adimlar atmadigi takdirde para cezas: ve diger idari ve cezai
yaptirimlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere iliskin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket'in
marka imajin1 ve itibarint da olumsuz etkileyebilir. Sirket'in aykirihiklarin 6nlenmesi ve giderilmesi i¢in
ek masraflar iistlenmesi gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
ydnde etkileyebilir.

Sirket faalivetlerini siirdiivitrken cegitli hukuki dava ve ihtilaflaria karsilagabilir, yargt kararlarina,
idari ceza ve yaptiromlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitirken ticari iligki igine girdigi kisiter, kurumlar veya gahganlari ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazhiklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli yarg
ve idari merci hiikiim, karar ve yaptinmlarna maruz kalabilir. $irket, sektor_yygulamalarina paralel
olarak, bir kisim tedarik ve miigteri sipariglerinde yazil gergeve sozlesmelg yg?fe\ “afizlii ve e-posta
teati ile ilerleyebilmektedir, bu da taraflar arasinda sézlesme kurulumu ﬁﬁkﬁgoru aytyhklarina ve
farkls yorumlamalara sebep olabilir. Sitket faaliyetlerine iligkin idari méyciftrin, interinfje mevzuat
ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir v aykl ﬁheﬁ" 1!dg$|r et'in sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket'e i E& rilefilir. Bu tip
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Istihdam malipetleri arttigs takdirde, Sirket gelirlerinde buna denk gelen bir arng yagsanmayabilir ve
Sirket’in karliligr azalabilir,

31 Mart 2023 itibartyla Sirket’in 231 adet galigam bulunmaktadir ve 31 Mart 2023’te, personel masraflar:
Sirket’in toplam gelirlerinin %5’ine denk gelmektedir. isgilcti masraflarinin kontrol altina almmast
Sirket’in faaliyet sonuglart igin hayati énem tasimaktadir ve Sirket bu masraflar1 yakindan takip
etmektedir.

Sirket mavi yaka ¢aliganlarinin énemli bir kisminin maaslari, asgari lcret seviyesinde veya bu seviyenin
tzerindedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgelerde enflasyonun maas tizerindeki etkisi, asgari licret artis
veya galisma dilzenlemelerinde degisiklikler meydana geldigi takdirde, Sirket’in istihdam masraflar
artabilir. Asgari iicret artislari, Sirket’in sadece asgari ticret alan ¢alisanlarinin maaglarim degil, asgari
ticret seviyesinin lizerinde maag alan caliganfarimin maaslarinin da artirmasini gerektirebilir ve bu da
Sirket’in masraflarini artirarak faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Yiksek enflasyon nedeniyle asgari iicrette meydana gelecek onemli artiglar, Sirket’in istihdam
masraflarini artirarak faaliyet sonuglarini 6nemli slgtide ve olumsuz ysnde etkileyebilir.

Muhasebe standartarindaki degisiklikler ve karmasik muhasebe konulart hakkinda yiinetim
tarafindan yapilan dznel tahmin ve yargdar Sirket’in finansal durumunu ve Jaaliyet sonuglarini
dnemii diciide etkileyebilir,

Sirket, mali tablolanim UFRS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlamaktadir. UFRS ve TFRS kapsamindaki
finansal raporlama standartiari ve bunlara iliskin yorumlar, yonetimin Sirket’in faaliyetlerine iliskin
olarak hasilatin tanimlamass, kira s6zlesmeleri, stok deger diistkliigi, duran varlik deger diistkliigi, diger
maddi olmayan varliklarin deger kaybetmesi gibi ¢ok ¢esitli konularda siibjektif olarak tahminde
bulunmasini ve karar alinmasint gerekli kilmakla birlikte, oldukea karmasik olan bu tahmin ve kararlar
birgok &znel varsayun ve tahminlerde bulunulmasim gerektirmektedir. Bu kurallarm veya
yorumlanmalarinin ya da bunlarin altinda yatan varsayimlann, tahminlerin veya kararlarin degismesi,
Sirket’in raporlanan veya bekienen finansal performansini veya durumunu énemli Slgiide degistirebilir.

Sirket, gergeklesme olasiligt yiiksek Avro cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan EUR/TL
spot kur riskine kargt korunma araci olarak tanmimlanmig olup; bu kapsamda, | Subat 2022 tarihinden
itibaren nakit akig riskinden korunma muhasebesi uygulanmaktadir. Sirket’in nakit akis riskinden
korunma iglemlerinin etkinlik testleri i¢in yapilan hesaplamalar; iiriin fiyatlar1 ve ihracat bazli satig
miktarlar1 gibi ydnetimin 6nemli yarg1 ve tahminlerini igermektedir. S6z konusu konu ile ilgili detayli
bilgi isbu Izahname’nin 10.1 Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler bolimiinde
Ozkaynaklar altinda verilmistir.

Savas, teror saldirlar, siyasi ve sosyal huzursuzluklar gibi beklenmeyen is kesintileri veya deprem gibi
dogal afetler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Deprem gibi dogal afetler dahil olmak iizere, savas, terér faaliyetleri, siyasi ve sosyal huzursuziuklar gibi
éngorilemeyen ve Sirket’in kontroliiniin diginda geligen olaylar, Sirket'in tedarikgilerin ve miisterilerin
faaliyetlerini kesintiye ugratabilir, tilketici harcamalarmin azalmasina ya da siyasi veya ekonomik
istikrarsizhiga yol agabilir, Bu olaylar Sirket’in iiriinlerine ydnelik talebi diisiirebilir veya dagitim
kanallars vasitasiyla diizenli iiriin tedarikini giiglestirebilir.

Sirket bilhassa lojistik ortaklari tarafindan dirtinlerinin hizli sekilde teslim edilmesine ve glivenilir sekilde

taginmasina gerek duymaktadr. Olumsuz hava kosullari, dogal afetler, ciddi ] Taza!an ve
gecikmeleri, lojistik ortaklarun is birliginde bulunmamas: ve grevler gibi beklen iﬂyliylar ﬁi_;\et’in
miiterilerine geg teslimatta bulunmasina veya teslimatin hi¢ yapilamamas: a pdde réfs halg‘llat

kaybina yol agabilir.
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Sirket'in karsilasacagr tim riskler sigortalanmayabilir, karsilagrlan hasar Sirker’in sahip oldugu
sigorta teminati kapsanunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatim tahsil edemeyebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar yaptirdig: sigortalari sektsr standartlanna uygun tutmaya ¢abalasa da Sirket’in mal
varhi ve faaliyetleri igin yaptrdigi sigortalarin kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlari veya
Sirket’in isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybini
kargilayamayabilir. Sigorta teminat miktar: yetersiz kalabilir. Sirket’in meveut sigorta teminatt ile tazmin
edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin
yikiimliiliklerini yerine getimemesi nedeniyle Sirket'in tazminat alamamasi durumunda Sirket'in
faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Deprem ve sel gibi dogal afetler, yangin ve hirsizhik nedeniyle $irket’in gayrimenkulieri, makineleri ve
stoklari zarar gérebilir veya ziyan olabilir. Sirket’in sigortalart gayrimenkulleri, makineleri ve stoklan
hakkindaki zarar ve ziyanta ilgili kayiplarimin bir kismini teminat altina alsa da bu tiir potansiyel zararlarin
tamamun: karsilama konusunda yeterli olmayabilir, Sirket’in bu tiir kaymplarinia sigorta teminat miktarin
agmasi veya sigorta teminati kapsaminda olmamasi halinde, Sirket kapsam digi kayiplarindan kendisi
sorumlu olacaktir. Bunlara ek olarak, bu tiir zararlar Sitket’in sigorta poligelerinin teminati kapsaminda
olsalar dahi, s6z konusu yangin, hirsizhik veya dogal afet durumlar: Sirket’in faaliyetlerini kesintiye
uratabilir veya sona erdirebilir ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglanmi olumsuz yénde
etkileyebilir.

Idari diizenlemeler, Sirket’in stratejisini uygulayabilme kabilipetini zedeleyebilir, operasyon sekillerini
kistllayabilir, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz Yyonde etkileyebilir.

Sirket, Afyonkarahisar’da yer alan fabrikas1 da dahil olnak iizere tiim Sirket faaliyetleri gesitli hijyen,
gevre, saglik, is ve ig¢i giivenligi, Is kanunu, rekabet mevzuau, kisisel verilerin korunmas: mevzuat: ve
benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptirimlara tabi olabilir.

Tarim ve Orman Bakanlig1 basta olmak iizere idari kurumlar ilgili mevzuatlara uyum konusunda yasanan
aykiriliklar, eksiklikler Sirket’in faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamasi, faaliyetlerine
iligkin mevzuata aykirihklar nedeniyle Sirket’in faaliyetlerinin durdurulmasina, mevzuata uyumun
saglanmas: igin ¢esitli tedbirler alinmasina ve cezai yaptirimlar uygulanmasina karar verebilir. Mevzuat
ve diizenlemelerdeki degisiklikler, ek masraflara yol agarak ve bu degisikliklere riayet edilmedigi takdirde
Sirketin idari para cezalarina maruz kalmasina neden olarak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yoénde
etkileyebilir.

Bu gibi hallere iligkin sosyal medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka imajini ve itibarim da
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aykirihklarin énlenmesi ve giderilmesi igin ek masraflar iistlenmesi
gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Cevreyle ilgili kanun ve dilzenlemeler Sirket’in Jaaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, cevreyle ilgili gesitli kanun ve diizenlemelere tabidir. Bu kanun ve dizenlemeler, diger hususarin
yant sira, kirlilige yol agan maddelerin havaya, suya ve sehir drenaj sistemlerine salinmasin, tehlikeli
maddelerin bulundurulmasini, idare edilmesini, salinmas: ile imhasim ve tehlikeli maddelere maruz
kalinmasini ditzenlemektedir. Bu kanun ve dlizeniemeler, ihlal halinde cevreyi kirletenler ve bazi
durumlarda da onlarin yénetim kurulu iiyeleri igin ciddi cezalar ve para cezalar1 5ngérmektedir. Bu kanun
ve diizenlemelere riayet etmemek, rubsatlarin iptaline, faal iyetlerin askiya alinmasina ve/veya yaptirim,
para cezasi ve cezai islemlerin uygulanmasmna yol agabilir ve bunlardan her biri.de Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini dnemli sleiide ve olumsuz ey

ardfin ciddi cezalar
§irkdl’in faaliyetlerini
L{ﬁwi_‘ kirlilige maruz
gnasraflarindan sorumlu

Cevre kanunlarina riayet edilmemesi, idari makamlar veya i
yiiklenmesine veya faaliyetlerin ciddi sekilde kisitlanmasina yol §
olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’in sahip oldugu veya Kiraldg
‘“I&ﬁldgﬂemﬁrﬁt biiyiik para cezalarina carptirilabilir veyk .
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tutulabilir. $6z konusu para cezalan da Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz y6nde
etkileyebilir.

Jirket’in fikri miilkiyet haklar: isletmesini korumalk i¢in yetersiz kalabilir.

Sirket ticari sularni ve diger gizli bilgilerini korumak igin, ¢alisanlarindan, damsmanlarindan,
miigavirlerinden ve is ortaklarindan birgogunun gizlilik sézlesmesi imzalamalarini talep etmektedir.
Sirket, bu tir ticari sirlarn, know-how’mn veya diger gizli bilgilerin izinsiz ve kotiiye kullanilmas: veya
ifsas) halinde, bu sézlesmelerin Sirket’in ticari sirlarim, know-how’ it ve diger gizli bilgilerini anlamli
bir sekilde koruyacaginin giivencesini verememektedir. Sirket, teknolojilerinin sirkete 6zgii niteligini
koruyamadigs takdirde &nemli 8lgiide ve olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in, sahip oldugu ve baskalarindan lisansin: aldig1 bagka fikri miilkiyet haklari da bulunmaktadir.
Sirket’in veya Sirket’e lisans verenlerin herhangi bir nedenle bu fikri miilkiyet haklarim elde edememesi,
tescil ettirememesi veya geregince koruyamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal
durumunu Snemli slgitde ve olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket’e veya lisans verenlere kargi yapilacak
ihlal iddialarinin basanilt olmast da Sirket’in ciddi tazminatlar ddemesini, gok masrafli lisans veya telif
hakk: sozlesmeleri yapmasin ya da belirli tirtinlerinin satigint durdurmasim zorunlu kilabilir ve bu
durumlardan her biri Sirket’in faaliyet karlanm olumsuz yonde etkileyebilir ve gelecege yonelik
beklientilerine zarar verebilir,

Sirket, finansal yiikiimlilitkleri nedeniyle faiz oram ve divig kuru dalgalanmalarwyla baglanuls risklere
maruz kalmaktader,

Sirket’in gesitli bankalardan aldigi borglar bulunmaktadir ve 31 Mart 2023 itibartyla almig oldugu
kredilerin yaklagik %29’unun faiz orami degiskendir. Bu oranlar zaman icerisinde degisiklik gostererek
ve dnemli Slgtide artarak Sirket’in faiz giderlerinin de genel olarak artmasina yol agabilir. Giderlerin
artmasi ise §irket’in faaliyet sonuglarimi énemli dl¢iide olumsuz etkileyebilir. Sirketin yatinim kredisi
sozlesmesi tahtinda degigken faiz riskinden korunmak amaciyla yapmig oldugu faiz swabi haricinde
Sirket, faiz oram riski hakkinda herhangi bir riskten korunma diizenlemesine sahip degildir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerinin, faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan risklere maruz kalmasma yol
agabilir. Sirket’in 31 Mart 2023 itibariyla, degisken faiz oranli borg miktarinim ayni kalmas durumunda,
degiisken faiz oranli borglarina iliskin olarak 6demesi gereken faizde %1°lik bir artis olmast durumunda
degisken faizli banka kredilerine iliskin gergege uygun deger 1.471.738 TL tutarinda artacaktir,

31 Mart 2023 itibartyla Sirket’in finansal yiikitmliiliklerinin yaklagik %56’s1 Avro, %181 ABD Dolan
cinsindedir. Tiirk Lirasinin diger yabanci para birimleri kargisinda deger kaybetmesi Sirket’in borglarini
0demesinde giiclik gekmesine yol acabilir. Ayrica, Sirket’in finansal tablolarinda kullandigxr para
biriminin Tirk Lirast olmasi nedeniyle, Tiirk Lirasinin diger para birimleri kargisindaki degerinin
diigmesi, yabanc para birimindeki borglarin ve faiz oranlarinin artmas; nedeniyle Sirket’in gayri nakdi
doviz zararlarim artirabilir ve bu da faaliyetlerinin sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, 1 Subat
2022 tarihinden itibaren yabanci para banka kredilerini, ileri tarihlerde faturas: kesilecek olan ihracat
satislarindan kaynakl: kur riski ile karsilamak adina riskten korunma muhasebesi uygulamaya baglamigtur,
$irket’in kullanmis oldugu Avro cinsinden ve 31 Agustos 2026 tarihi itibary esi § \?recek olan
kredileri, gergeklesme olasilift yitksek Avro cinsinden ihracat gelirleri nede 1
spot kur riskine karsi korunma araci olarak tammlanmigtir.
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5.2. thragginm icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

Sirket’in faaliyet Konusunu olusturan patates, bir tarim lirfinii olmas: sebebi ile, tarim sektoriinde
yasanan olumsuz gelismeler, patates dretimini etkilemektedir. Yerli iiretim, kurakhk, iklim
degigiklikleri, dogal afetler, patates fiiriiniinil ethileyen hastaliklanin etkisi sonucunda hedeflenen
diizeyde patates firetimi yapilamayabilir.

Sirket faaliyetinde en 6nemli ham madde patates tohumudur, Bu ham madde ¢ogunlukla yerli ve ithal
tohum tedarik eden Tiirkiye'de yerlesik tedarikgilerden temin edilmektedir ve tamam: tarimsal iiretime
dayahdir. Biitiin tarim mahsullerinin bityiimesi igin toprak, su, giines 1511 ve sicaklik ihtiyact vardir. Tiirk
Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi'nin ("TUSIAD") Siirdiiritiebilir Biiytime Baglaminda Tarim ve Gida
Sektoriiniin Analizi' (Mart 2020) verilerine gére iklim deZigikliginin etkilerinin en fazla gdzlemlendigi
ekonomik sektérlerin basinda tarim sektorii gelmektedir. Son yillarda, kiiresel olarak sicak hava dalgalari,
kurakhiklar, orman yanginlari, seller, kasirgalar gibi asir1 hava olaylarinin siklit ve yogunlugu
artmaktadir. Iklim degigikliginden, farkli toplumsal katmanlar etkilenmekte, ekonomik sektorlerde iklime
bagh riskler artmakta, ekosistemlerin dengeleri bozulmakta, toprak, su, orman ve biyogesitlilik
varhklarinda 6énemli kayiplar ve kiritganhklar olusmakta ve hem bitkise! iiretim hem de hayvancihik
tarafinda iretim siirecleri olumsuz olarak etkilenmekte ve sonug olarak gida arzi da tehlikeye girmektedir.

Kiiresel isitnma, hava kogullarindaki ug degisiklikler ve dogal afetler (deprem, kuraklik, sel, ¢18, firttna,
yangin vb.), patates dretiminde kullarlan gegitli yontemler hem Tiirkiye'de hem de diinyadaki patates
dretim verimini ve yogunlugunu etkileyebilir ve bu durum Sirket'in ham madde tedarikini ve
dolaysiyla faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiuresel 1sinma Sirket’in ham madde tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir, ham maddenin verimi
disebilir, yogunlugu azalabilir, fiyatlar: artabilir. Patates lretimi sirasinda kullanilan gesitli tarim ilaglar:
ve hagserede miicadelede bagarisiz olunmasi, hagereden kaynaki patateste meydana gelen bulasmalar ve
mantarimsi hastabiklar sonucu Sirket'in tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir. Tiim bu hususlar
Sirket faaliyetini, faaliyet sonuclarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir

Tiirkiye'nin tartmsal iiretimde diga bagimlilifinin artmasy Sirket'in ithal mengeli iriin tedarikini
artirabilir ve bu durum ham madde tedarikinin tamamen dovize endeksli bir hal almasma ve dolayisiyla
Sirket'in ham madde maliyetlerinin dngiriilenden daha fazla artmasina sebep olabilir.

Sirket'in {irfinlerinin tiretim siirecinde kullandigi ham maddeler ¢ogunlukla yerli ve ithal tochum tedarik
eden Tirkive'de ve yurt disinda verlegik tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Tlrkiye'nin tarimsal
tretiminin herhangi bir sebeple diismesi, dzellikle tohum iretiminde disa bagimh hale gelmesi Sirket'in
ithal tohum kullanimim artirabilir. Bu durum S$irket'i ithal tohumun tedarik edildigi {ilkenin risklerine
maruz kalmasina, ilgili ilkenin para cinsinden ddeme yapmasina sebep olabilir ve neticede ham madde
maliyetleri dngortilenden daha fazla artabilir. Her ne kadar Sirket meydana gelen ham madde fiyat
degisikliklerini etkin ve izl bir sekilde satis fiyatlarina yansitabilse de bazi durumlarda bu degisikliklerin
bir kismin1 veya tamamini satis fiyatlarina yansitamayabilir veya degdisiklikleri satts fiyatlarina yansitana
kadar aradan bir slire gegebilir. Bu durumlar, Sirket'in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu {izerinde
olumsuz etkilere sebep olabilir.

Sektorde farkli nedenlerle yagsanabilecek ham madde fiyatlarinda artislarin Sirket'in iirettigi iiviinlere
yansitlacak olmast ve bu artiglarin tiiketicilerin tercihlerinde degisikiik yaratabilecek olmas: Sirket'in

Jaalivetlerini olumsuz etkileyebilir, s

Basta iklim degisikligi olmak tizere farkl: nedenlerle yasanabiiecek h %&hﬁ"yatla}hdakl artiglarin
Sirket'in tiriinlerinin fiyatlarinin artmasina sebep olabilir. Tiiketici haro?’ etkjldhebilecek faktdrier
arasinda yer alan kisi bagina diigen gelir, enflasyon, igsizlik oranlag, borg Evi _ r'ﬁf_ re dUZeymm
azalmasi, yerel para birimlerinin yabanci para birimlerine karg sag \ i Hepg

scbeplelle tiiketicilerin harcama aligkanliklan degisebilir ve bu nedenie’s BjiRetic $tr et'in liriinlert
verine farkl vefveya ikame iiriinler tercih edebilir ve bu durum S:rhﬁt'm ﬂ\z’mq‘lm
etkileyebilir.
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Kiiresel, yerel ve biigesel ekonomide mevent ve olas: olumsuz gelismeler talep dilgiislerine sebep
olabilir, dalgalanmalar sektiriin ve Sirket'in finansal performansint olumsuz etkileyebilir,

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, mevcut
kosullarin yan: sira salgmn hastaliklar, deprem, ter6r saldirilari, sel baskinlar:, savas, ayaklanmalar ve
benzeri olaylarin ekonomiyi, Sirket'in iiretim tesislerini, sektdri, Uretimi ve tiiketimi ve dolayistyla
Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir. Sirket'in gelir ve maliyetleri yurt
igi ve yurt dist makroekonomik kosullara baglidir, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar
Sirket'in riinlerini sattig1 pazar olan 5zellikle Tiirkiye, Cin, Giiney Amerika ve Avrupa'daki bolgesel
ekonomik kriz ve kiiresel gapta meveut veya gelecekte gesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik,
siyasi ve toplumsal krizler, fiyat dalgalanmalanna, talep azalmasma, iiretim maliyetlerinin artmasina ve
Uriin fiyatlarinda bekienmedik artilara veya ditsiiglere neden olabilir. Boyle bir durumda, Sirket'in
iirtinlerinin sati1 ve bu satiglardan elde edecegi gelirler ve dolayistyla Sirket'in faaliyetleri ve durumu
olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket, ihracatmin bityiik bir bliimiinii Cin’e yapmaktadir. COVID-19 sebebiyle, Cin Hiikiimeti
tarafindan ithal edilen dondurulmus iirtinler kullanilan restoraniara Agustos 2021°de bazi ek kontroller
getirilmigtir. Ek kontroller, restoranlarin maliyetlerinin artigina sebep oldugu igin restoranlar yerli
Ureticilere yonelmis ve durumdan otiirii Sirket’in Cin’e olan ihracatin kisitlanmasina sebep olmustur.
Bu ek kontroller 8 Ocak 2023 tarihinde tamamen ortadan kaldirilmistir. Sirket’in Cin’e olan satiglar: bu
karardan etkilenmis, dolayistyla Sirket, s6z konusu dénemde diigiik ihracat gerceklestirmek durumunda
kalmigtir. Thracatta yaganan bu gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in iiritnlerini ihrac ettigi iilkelerde dgili mevzuatta ve gida standartlarinda degisiklik
yapiabilir, bu iilkelerde ihracat sumurlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandirtlabilir veya
yasaklanabilir, Sirket bu degisikliklerle uyum icinde olmayabilir, Sirket’in kdrhlig: olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in irlinlerini ihrag ettigi tilkelerde ilgili mevzuat ve gida standartlarinda degisiklik yapilmas:
durumunda ihrag faaliyetlerine devam edebilmek igin Sirket'in bu mevzuat ve gida standartlar ile uyum
i¢inde faaliyetlerini yiiriitilyor olmasi gerekecektir. Sirket'in faaliyetlerinin bu mevzuat ve gida
standartlan ile uyumlu olmamasi, Sirket'in bu uyumu saglayamamasi Sirket'in ihracat faaliyetlerinin
azalmasina veya sona ermesine sebep olabilir, Sirket'in Uriinlerini ihrag ettigi tilkelerde dzellikle kitlik
ve savag gibi durumlarda ihracat sinirlanabilir, herhangi bir nedenle sonlandiriabilir veya
yasaklanabilir. Tlim bu durum Sirket'in kirlihgim olumsuz etkileyebilir.

Diger iilkelerin tarim ve ilhracat desteklerini artirmalan, gamrik politikalarim dedistirmeleri
Tiirkiye'de itretimin rekabetci yapising olumsuz etkileyebilir.

Gida iiretimi, diinyada biiyllk g¢ogunlukla, ¢ok genis, dogrudan veya dolayli kamusal kaynaklaria
desteklenmektedir. Bu destekler gifigilerin yapmis oldugu zirai tretim maliyetini azaltmak amaciyla
girdilere siibvansiyon uygulanmasi, dogrudan gelir destegi verilmesi, finansa erisimde kolaylk
saglanmasi gibi genig bir alanda yapilabilmektedir. Diger iilkelerde bu tiir desteklerin artmasi ve
Tirkiye'de yerli tarim ve gida tiriinlerinin korumalarinin azalmasi, Sirket'in iirettigi tiriinlerin yurt
digindan ithal edilmeye baglanmas: halinde sektordeki rekabetin artmas: s6z konusu olabilir. Sirket,
kendi lkelerince finansal olarak desteklenen sirketlerle rekabet edemeyebilir, pazar payini

o
=
:: z% kaybedebilir. Benzer sekilde Sirketin yurt dis1 satiglart diigiik olsa da Sirket'leybgy_zg\ﬂriin gaminda

ihracat yapan diger sirketlerin herhangi bir sebeple ihracat faaliyetlerinde zorl a{:n;gléﬁc\kg i¢ pazara
yonelmeleri $irket'in sektdrdeki rekabetini olumsuz etkileyebilir. R A

N

AS. ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLE': _' ¥

n Cad No:l sumcu ! IST.  MERSJS RO : 0~0$22{04 310; 25
i 1t i
Gy V.I: 271 5 TEL : (0

www.atayatirim.com.tr

MERRF
d H PRLlager™

SupeSakasya bes gyl
ik biersis Nobiby
[ERIPAPRELE




Gida sektériinde rekabet ¢cok yogundur. Sektérde yeni yatinmlarin hayata gecirilmesi ve yeni
oyuncularin yer almas: Sirket'in finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bir bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir
veya fiyat politikasint siirdilremeyebilir. $irket'in faaliyet gosterdigi gida sektoriinde rekabet oldukg¢a
yogundur. Sektérde faaliyet gdsteren firmalar arasindaki rekabet Gzellikle fiyatlandirma, pazarlama
stratejisi, marka bilinirligi ve iiriin kalitesinden etkilenir. Sirket'in faaliyet gosterdigi rekabetci piyasada
rakip firmalarin yatirimlarini artirmasi, piyasaya yeni sirketlerin girmesi veya yeni alternatif uriinlerin
sunulmasi suretiyle rekabetin artmasi ve dolayisiyla kar marjlarinin baskilanmasi sz konusu olabilir.
Rekabet¢i baskiarm artmasi ve Sirket driinlerinin satig hacimlerinin beklenen hizda ve oranda
bilylimemesi, Sirket'in fiyat politikasmn: siirdiirememesi halinde, Sirket'in iiriinlerine yonelik yetersiz
talebin ve diisen fiyatlarin, Sirket'in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu tizerinde
olumsuz ctkileri olabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr rekabetei bir sektdrdiir, faaliyet gdsterdigi pazardaki rekabet Sirket'i
olumsuz etkileyebilir. Sirket gida sektriinde patates liretim ve satig: faaliyetinde bulunmaktadr. Sirket'in
faaliyet gosterdigi gida sektériinde rekabet yogun olup Sirket, bu sektordeki diger firmalar ile etkin bir
sekilde rekabet edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik iireticiler, talep artist beklentisiyle veya
pazardaki toparlanma sirasinda {iretimi artiran daha kiigitk dreticiler arasindaki rekabet, Sirket'in pazar
payt kaybetmesine, satiy ve pazarlama harcamalarmin artmasina veya Urlin fiyatlarm diigiirmesine
neden olabilir. Gida sektSriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktorler igerisinde {iretim
kapasitesi, marka bilinirligi, distribiitsr ag1 ve iiriin kalitesi yer almaktadir, Sirket sektordeki rekabete
uyum saglayamayabilir. Sektériin daralmasi ve rekabetin artmas: neticesinde Sirket pazardaki rekabet
nedeniyle mevcut pazar payim, gelirini veya kdrhligini koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile iiriin
satislarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket miigterilerine sundugu kalitede iiriin liretimine devam etse
ve rekabetgi bir fiyat politikasy uygulasa dahi, faaliyetine konu iiriin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas: girketlerin faaliyete baglamas: ve/veya rakip sirketlerin yaturimlarini artirmasi, rekabetin
artmasina, dolayisiyla kdr marjinin baskilanmasina sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket'in mali durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir, Sirket'in pazar payinda azalmaya veya tamamen kayba sebep olabilir,

Saglikl: yagam tercihleri sebebiyle tiiketicilerin patates ve patates mamullerine ilgisi azalabilir veya
tamamen yok olabilir, Sirket'in kirliligt olumsuz yinde etkilenebilir.

Tiiketiciler yagda kizartilmamis donuk olmayan iiriinlere taleplerinde artis gdriilebilir. Tiketiciler
Sirket'in drettigi tiriinleri satin almaktan vazgegebilir. Ayn: zamanda kisi bagmna diigen gelir, enflasyon,
igsizlik oranlan, borg seviyeleri, refah diizeyinin azalmasi, yerel para birimlerinin yabanci para
birimlerine kargi yagayabilecekleri deger kaybt gibi faktorler sebebiyle tilketicilerin harcama
aligkanliklar: degisebilir ve tiketiciler Sirket'in diriinleri yerine farkl: firmalarin tirettigi driinleri ve/veya
ikame iirtinleri tercih edebilir. Tiim bunlar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz ysnde etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuanindaki veya uygulamadaki degfisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yénetiminin  ertelenmis  vergi  varhklarimi  kullanabilme  kabiliyetindeki  degisikliklerden
etkilenebilmektedir. §irket ayni zamanda yurt iginde ve faaliyet gosterdigi veya iiriin sattig yurt dist
iilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir.
Sirket'in herhangi bir finansal yildeki fiili vergi oranindaki bir artis, ek ¢r, vergi denetimleri ve
vergi cezalan Sirket'in finansal durumu ve ileriye yonelik beklent
olumsuz etkiye yol agabilir.
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Sirket’in faaliyet gésterdigi sektor uyarmca tabi oldugu mevzuatta meydana gelen degisiklikler ya da
getirilen kisitlamalar, Sirket’in faaliyetlerinde ve mali durumu lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tanm sektoriinde bazi kanun, y6netmelik ve tebliglere uymakla yitkiimlidiir.
Sirket tabi oldugu mevzuatta meydana gelen degisimleri takip edemeyebilir ya da bu degisimlere
belirlenen siire icerinde uyum saglayamayabilir. Ayrica yerel idare tarafindan getirilen gesitli
diizenlemeler ve sinmrlamalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Ornek vermek gerekirse;
28.12.2022 tarih ve 32057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ihraci Kayda Bagli Mallara Iliskin Teblig
(Teblig No: Ihracat 2006/7) de Degisiklik Yaptlmasma Dair Teblig (Thracat: 2022/10)’i ile Ticaret
Bakanlig tarafindan, ihrac1 kayda bagl: iiriinler listesine “dondurulmus patates” 200410 GTIP dahilinde
eklenmigtir. Teblig is bu izahname tarihi itibanyla siiresiz ve halen yiiriirliikte olmakla birlikte, Sirket’in
bagli bulundugu thracatgilar Birligi ile diizenleme hakkinda goril aligverigi devam ctmekie olup yazili
herhangi bir yeni mevzuat degisikligi olmamakla birlikte, belirli sartlar ve sintrlamalara bagh kalmak
kaydi ile ihracat yapilabilmesinde esneklik saglanmaktadir. Bu esneklik, 2022 Temmuz ay1 toplam
ihracatinin %25°i 2023 Ocak ayinda, 2022 Agustos ay1 toplam ihracatmin %25% 2023 Subat ayinda, 2022
Eyliil ay1 toplam ihracatinin %257 2023 Mart ayinda yapilabilmesine ve de 2022 yili Ekim, Kasim, Aralik
aylari toplam ikracatinin %30’y oraninin; 2023 yilt Nisan, Mayis, Haziran aylarinda, ay kistasina bagl:
olmadan bu 3 aylik dénemin herhangi bir zamaninda yapilabilmesine olanak saglanmistir. Ancak yasal
mevzuatta bu ve buna benzer degisiklikler, sinulamalar Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket satislarinin %17°si 2022 yilinda Cin’e yapimisur. 31 Mart 2023 ile biten ilk 3 ayda
ise saglanan esneklikler dogrultusunda toplam satiglarinin %7’sini Cin’e gerceklestirmigtir

Sirket yurt digi faaliyetleri dolayisiyla diger lilkelerin mevzuatlarindan ve hiikiimet yonetimlerinin
kararlarindan kaynaklanan degisimlerden de etkilenmektedir. Ormnek vermek gerekirse, COVID-19
scbebiyle, Cin Hiikiimeti tarafindan ithal edilen dondurulmug driinler kullanilan restoranlara Agustos
2021de baz1 ek kontroller getirilmigtir. Ek kontroller, restoranlarin maliyetlerinin artigina sebep oldugu
i¢in restoranlar yerli fireticilere yénelmis ve durumdan otiirti Sirket’in Cin’e olan ihracatin kisittanmasina
sebep olmustur. Bu ¢k kontroller 8 Ocak 2023 tarihinde tamamen ortadan kaldirlmistir. Sirket’in Cin’e
olan satislari bu karardan etkilenmis, dolayistyla Sirket, stz konusu dénemde diisiikk ihracat
gergeklestirmek durumunda kalmistir, Sirket’in ihracat yaptigy ilkelerde yaganacak bu gibi mevzuat
degisikliklerinin gelecekte de yasanmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem goren bir piyasa gelismeyebilir, Halka
Arz Edilen Paylar'in fiyatlar dalgalanabiliv ve potansiyel yatirtmelar yatinmiariun bir kismun: veya
tamanum kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan énce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir. Halka
Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin gelisecegine veya gelisse dahi bu piyasanin
siirdiirtilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir giivence verilemez; bu durum
yatirmeilarin Halka Arzda satin alman Halka Arz Edilen Paylar'in alim satimini olumsuz yonde
etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar'in sahiplerinin sayisina, yatrmeilanin Halka Arz Edilen Paylar'i alim satim hacmine, islem
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§‘ . sikligma ve diger faktorlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatirimeilarin Halka Arzdan.sopra Halka Arz Edilen
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Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyati yansitmayabilir. Halka Arz Fgh n@axlaf”iw'\p aktif bir alim
satun piyasasi kurulamayabilir veya kurutmus olsa dahi bu alim sat .@és sl stirdtiriiimeyebilir; bu
durum yatinimetlarin halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paglar'ini a’fgjliy@ini olumsuz
etkileyebilir. Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylar'in inip fsati tvaut: ve;[ gelecekteki
performanslarimin bir géstergesi olmayabilir, %, ZE::‘ ..:5: ’:? )/
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Ek olarak, borsada islem géren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gecmis yillarda asir1 olan
fiyat ve hacim daigalanmalar olmustur. Genis piyasa ve endistri faktorleri, bir Sirketin fiili
performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylar'inin piyasa fiyatini ciddi sekilde etkileyebilir.
Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degerinde daha belirgin
olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka Arz Edilen Paylar1 satin alan
yaurimeilar yatinmlarinin tamamim veya bir kismm kaybedebilirler. Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasasinmn sinurlt olmasi, hissedarlarin bunlart diledikieri zaman, istedikleri fiyattan veya istedikleri
miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar'in fiyatlarindaki degiskenligi
artirabilir.

Ileride Sirket paylarimn dnemii kisvmnin satigt veya bayle bir satisin gereklesecefi Yoniinde alg,
Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa degeri fizerinde esash olumsuz etki olugturabilir.

Neride Halka Arz Edilecek Paylar digindaki Sirket paylarimin veya TFI Tab Gida’nin halka arz edilmemis
olan paylarinin nemli kisminin satigi veya bdyle bir satisin gergeklesecegi yoniindeki algi, Halka Arz
Edilecek Paylar'in piyasa degerinin dilsmesine sebep olabilir,

Sirket tek pay sahibi TFI Tab Gida, Ihraggr’da sahip oldugu paylarmn (halka arz edilen kisim hari¢), Kurul
Karar Organ’min i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayili Tlke Karar1 da gdz oniinde
bulundurularak izahname onay tarihinden itibaren 1 yil boyunca, Borsa [stanbul’da ya da Borsa istanbul
diginda satiimayacagn, bagka yatirime: hesaplarina virmanlanmayacagn veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edilmeyecegini taahhiit etmistir. TFI Tab Gida ilgili siirenin bitiminden
sonra Jirket paylarini satma konusunda serbest olacaktir. TFI Tab Gida tarafindan paylarin Snemli bir
kisminin satilmasi veya satlabilecegi yoniinde bir algi olugmass, Halka Arz Edilecek Paylar' in piyasa
degerinin azalmasina yol agabilir.

Sirket ya da TFI Tab Gida tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin
gergeklestirilebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigit fiyat: olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir pays Gdementeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
dagrtamayabilir.

Borsa Istanbul'da islem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuatl, ana sdzlesmelerinde
bulunan kir payr diizenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kir dagitim politikalar
dogrultusunda kir pay: dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca, Tirkiye'de kurulu sirketler, takdiri
kendilerine ait olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kir payt dagutabilir veya gegmis yil
kdrun girket biinyesinde tutmaya karar verebilir.

Sirket'in kir dagitim karari almasi durumunda kar payut hesaplanma ve dagitma dilzenlemeleri TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati tarafindan belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket
gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar etmeyebilir, dagitilabilir kar olusmayabilirGelecekteki kar
dagitimuinin fiilen 6denmesi, sekli ve miktart, asagdakileri de kapsayan ama bunlarla simrl: olmayan
birgok unsura baghdir:

o Sirket'in uygun miktarda kar elde etmesi,
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o Jirket'in pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri ve 14 Temmz 2023
¢  Ydnetim kurulunun zaman icerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag: diger etkenler.
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Kurulun Snemli miktarda kar elde etse dahi, yonetim kurulu, elde edilen kar tutann: ortaklara dagitmak
yerine bagka amaglarda kullanmak tizere $irket'in aktiflerinde tutmak ytnéinde alacags karan genel
kurulun onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir gekilde artirilabilecegine inanmasi
halinde kar dagitamayabilir, Sirket'in gelecekte kir payr ddeme kabiliyeti degigebilir veya kisitlanabilir.
Ytnetim kurulu kir pay: dagitmay: teklif etse dahi, genel kurulca kar dagitiimamasimna karar verilebilir.

Ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler pay fiyatimt olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyatlan ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir. Gerek
global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkive ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket'in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimin digmesine neden
olabilir. Sirket'in ekonomik konjonkttirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir,
gesici veya sitrekli olarak durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Byle durumlarda Borsa Istanbul,
Sirket'in paylanmn iglem gérmesini kisa veya uzun stireli olarak durdurabilir, iglem sirasim stirekli veya
gegici olarak kapatabilir, Borsa Yénetim Kurulu $irket paylarinin Borsa kotundan ¢ikanimasina karar
verebilir. Béyle durumlar pay fiyatuu olumsuz etkileyebilir, aktif ve stirdiirillebilir bir alim satim piyasas
devam ettirilemeyebilir, paylann el degigtinmesi kisith veya imkénsiz hale pelebilir.

Sermayenin sulanma riskl meveutiur.

Sirket Esas S¥zlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hikiimlerine uygun olarak, gerekli gdrdig( zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek gikarilmig sermayeyi artinmaya, (if) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinun sirlandirtimasina
ve (iii) primli/imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde pay ihraci hakkinda karar almaya
yetkilidir. Sirket, gerektifinde sermayesini artirmak veya azaltmak igin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlaninda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen
veya kismen kusitlanmasi veya bu haklann kullamlmamas: durumunda, thraggi’nin sermayesi artarken
yatinmecilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan yatinmeilann paymin toplam sermayeye oratu
azalabilecektir. Ayrica hikim ortafin paylarim satmas: ve satmak istemesi durumunda piyasada pay arz1
fazlas: olabilecek ve bu durum girket degeri ile pay fiyatim asaji yonlii etkileyebilecektis.

Sirket'in halka actkhk orant suurlidir ve bu durum hisselerin lkiditesini ve hisse fiyatinr olumsuz
etkileyebilir,

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 28.224.000.-TL nominai degerli pay Borsa [stanbul'da
iglem gorecektir, %20,3 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarm
alim-satun hacminin dogiik olmasia neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyah tizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir. Paylar Borsa'da iglem g8rmeye bagladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite
olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat Uzerinden paylarm
satamayabilir, Fiyat tespit raporundaki varsaymmlarin gergeklesip gergeklesmemesi irket pay
fiyatlarmun halka arz sonrasindaki seyrini etkileyecefinden, yatirimeilarin yatirum kararlarim stz konusu
varsayimlarin detayly gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi perekmektedir. Sirket'in finansal
performans: beklentilerin altinda olugabilir ve Halka Arz Edilen Paylarin pay bagna fiyatnm
belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz ebinan varsayiumlar
gerceklesmeyebilir. Beklentilerin pergeklesmeyecepinin anlapjilmasi pay fiyatimn dilgmesine sebep
olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tim yatirzmeilar igin uygun bir yatirtm aract olmayabilir.
Potansiyel yatnmcilardan her biri, kendi kogullan gergevesinde yatnmlarinin uygunlufunu tespit etmek
N

zorundadir, Potansiye! yatinmcilarn bilhassa: L

» K
- Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapilmasinin faydalarm ve risklerini "bir se);il:&_
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadis; ";5,\ % ‘\?
- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan y ! ,ynu:mijm: %{
sahip oldugu yatinm portfSylnfin tamami (izerindeki etkisini deferlendirm L _'hb,gﬂt\ik V:
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- Kur riski de dahil olmak Uzere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yaticiimin risklerinin tamamim
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig);

- Halka Arz Edilen Paylarin tim kosullaruu detayll bir sekilde kavrayamadif ve ilgili endekslerin ve
finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadif ve

- Yatirimrmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz oram
fakttrieri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir finansal
danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig:

hallerde, bu yatirimeslar agisindan Sirket'in Borsa Istanbul’da islem gorecek paylaning yapmus oldugu
yatirim, uygun bir yatirum olmayabilir.

Potansiyel Yatirumcilar

- Halka Arz Edilen Paylar'in degisen kogullarda nasil performans gdstereceklerini,
- bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in degeri {izerindeki etkilerini ve

- bu yatinmin potansiyel yatirimcinin yatirim portf8ytiniin taman tizerinde yaratacag etkileri

degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal damsmanin yardimiyla) sahip
olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar'a yatinm yapmamahdirlar. Yatinmcilann yatinm faaliyetleri gegerli
kanunlara ve dizeniemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve
hukuk damigmanlarina veya aract kurumlara danismayan her yatirime: igin s8z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

Sirket'in mevcut pay sahibinin menfuatleri, Sirket'in ve/veya halka arza konu paylarm
sahiplerinin menfaatleri ile bagidasmayabilir,

TFI Tab Gida Yatinmlar: A.S. halka arz sonrasinda da Sirket Gzerinde kontrol glicline sahip olacaktir.
Buna ilaveten Sirket'in yonetim kurulu iyelerinin bazilan TFI' Tab Gida’da ySnetim kurulu tyelikleri ve
list diizey ybnetim pozisyonlarint ellerinde bulundunmaktadir. Ote yandan, Sirket ile TFI Tab Gida,
yapilan sézlegme ve islemlerin piyasa sartlarimn milzakere edildigi ve piyasa kosullarina uygun oldufu
{arm’s length principle) kanaati ile mal ve hizmet ahm-satim iglemleri gergeklestirmektedir. Ayrica,
mevcut durumda $irket paylarinin %100'Une sahip olan ve halka arz sonrasinda da %79,66"sin elinde
bulundurmaya devam edecek olan TFI Tab Gida, Sirket ile benzer sektérde faaliyet gstermektedir. Bu
kapsamda, TFl Tab Guda’mn menfaatleri ile Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin
Orttiseceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica TFI Tab Gida, Sirket (zerinde kontrol sahibi olmaya
devam edecefinden ydnetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin segimi ve azli, dnemli islemlerin
onaylanmasi, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kir pay1 ddemelerine yetki verilmesi, temetti
dagitim ve zamanlamas: ve pay sahipleri arasinda esitsizliie yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin
sahip oldugu rlighan haklarinin sinirlandirilmas: gibi pay sahibi onayr gerektiren konular ile yatirim ve
yatinm harcamalari ile iligkili politikalar da dahil, Sirket'in ydnetim ve igleri tizerinde dnemli etkiye sahip
olacaktir. Anilan faktdrlerden herhangi birinin, halka arza konu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin
lehine olacaguun garantisi bulunmamaktadir ve bu faktdrler Sirket'in faaliyet, finansal durumu, faaliyet
sonuglar ve nakit akisi Uizerinde bnemli olumsuz etki yaratabilir.

Dogal afetler ve olaganilstii olaylar Sirket faalivetlerini ve yatirnmlarimi olumsuz ydnde
ethileyebilir.

Turkiye, genel olarak cografi konumu geregi yilksek riskli bir deprem blgesi qifb | e Rgunun
blytk bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinei derece deprem riski b jotBsis i
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etkileyebilir. Ayrica; kazalar, salgmm hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya baskaca dogal afetler

ile olaganiistit hal, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket'in tiretim tesisleri ve isin siirdiiriildiigi
igletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kisminin kullaniminda meydana gelebilecek aksakliklar,
Sirket'in faaliyetlerini yiirlitmesini dnemli dlglide kisitlayabilir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili bu gibi
kesintiler Sirket'in gelirlerinde énemli azalmaya veya sigorta poligelerinde karsilanabilecek dizeyleri
agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve ileriye yénelik beklentilerini dnemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

Likidite riski Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket'in kisa vadeli fonlama yiiklimliiliklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar, kredi faizlerinin yitkselmesi veya kredi notunun diisiiriilmesi gibi
fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi likidite riskinin olusmasina
sebebiyet verebilir. Uretim tesisi yatirimi, bakim onanim yatinmlari nedeniyle yeni kredi kullanimi ve

sonrasinda Sirket'in nakit olugturma kapasitesinde yasanabilecek sikinular da likiditeyi olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Diiviz kuru riski Sirket'in zarara ugramasina sebep olabilir.
& P

Déviz kurlanindaki degisimlere bagl olarak yabanci para cinsinden varliklarin ve yiikiimliliklerinin
degerinin degismesi Sirket'i zarara ugratabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thragc: hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraggimin ticaret unvam ve igletme ad:
Sirket’in ticaret unvani Atakey Patates Gida Sanayi ve Ticaret A.S.dir,

6.1.2, Thrageimin kayitl oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen merkez Emirhan Cad. No:109 Kat:!1 Balmumcu / Begiktag /
adresi: Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil midiirligii: | Istanbul

Ticaret sicil numarasi: 834873-0

QunESTRY 4
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6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 21 Eyliil 2012 tarihinde tescil edilmis ve sliresiz ol
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6.1.4. Ihragemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinio ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar

Ihrageinm kuruldugu filke: Tiirkiye

Kayith merkezinin adresi: Emirhan Cad. No:109 Kat:}1 Balmumecu / Begiktas /
Istanbul

Fiili ybnetim yeri adresi: Emirhan Cad. No:109 Kat:!1 Balmumcu / Begiktas /
Istanbul

Internet adresi: https.//www.atakey.com.tr/

Telefon: 0212 259 66 88

Faks: -

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gore kurulu bir anonim sirket oldugu igin Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlarina ve diizenlemelerine tabidir. Sirket veri koruma, tilketicinin korunmast, bilgi giivenligi,
isglicii, saglik, hijyen ve glivenlik ile ilgili kanun ve yonetmelikler de dahil olmak iizere agagida baslicalart
yer alan gesitli mevzuat hiikiimlerine tabidir:

- 16.06.2006 tarih ve 26200 sayil: Resmi Gazete’de yayunlanan 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortas: Kanunu,

- 07.04.2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete'de yayunlanan 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu,

- 11.08.1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu,

- 08.11.2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5553 sayili Tohumculuk Kanunu,

- 15.01.2004 tarih ve 25347 sayil; Resmi Gazete’de yayunlanan 5042 sayili Yeni Bitki Cesitlerine
Ait Islah¢t Haklarimm Korunmasina Tligkin Kanunu,

- 13.06.2010 tarih ve 27610 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 5996 sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu,

- 25.04.2006 tarih ve 26149 sayili Resmi Gazete’de yaytmianan 5488 sayih Tarim Kanunu,

- 10.01.1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan 213 sayih Vergi Usul Kanunu,

- 02.11.1984 tarih ve 18563 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 3065 sayui Katma Deger Vergisi

&}3:(?_1 .2038 tngh ve 26755 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Cesitlerinin Kayit Altia
% ?‘F«Jﬁ}\ gl Y onggmeligi,
- LQj.rZ(}O?, datih ve 27229 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tohumculuk Sektériinde
% A b, t? .Iid{i!ﬂl’sf.’\/e Denetleme Yonetmeligi,

. T’(?ng'QJ’] 4rih ve 27901 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tohumluk Patates Sertifikasyonu

)¢ Pazastimas Yénetmeligi,

V4 e 2073 - 13.01.2008 tarih ve 26755 sayil: Resmi Gazete’de yayinlanan Tohumculuk Hizmetlerinde Yetki
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- 13.05.2008 tarih ve 26875 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Tohumluklarin Yetistirilecegi
Ozel Uretim Alanlarmin  Ozellikleri ve Bu Alanlarda Uyulmasi Gereken Kurallann
Belirlenmesine Dair Ynetmelik,

- 03.12.2011 tarih ve 28131 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Karantinas: Yonetmeligi,

- 12.01.2011 tarih ve 27813 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Pasaportu Sistemi ve
Operatorlerin Kayit Altina Alinmas: Hakkinda Yénetmelik,

- 25.09.2014 tarih ve 29130 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Cesit, Cesit Aday: ve Islah
Materyalinin Tohumculuk Kuruluslarina Devri, Tohumluk Uretimi ve Pazarlama Hakk: Satist
Hakkinda Ydnetmelik,

- 18.01.2008 tarih ve 26760 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Sebze Tohum Sertifikasyonu ve
Pazarlamas: Yonetmeligi,

- 16.02.2018 tarih ve 30334 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bitki Saghig Teshis ve Analiz
Laboratuvarlarimin Kurulug, Caligma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik,

- 18.02.2014 tarih ve 28917 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tarimsal Uretim Kayit Sistemi
Y 6netmeligi,

- 12.08.2004 tarih ve 31599 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yeni Bitki Cegitlerine Ait Islahg:
Haklarinin Korunmasina Dair Y&netmelik,

- 27.05.2014 tarih ve 29012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ciftgi Kayit Sistemi Yonetmeligi,

- 30.07.2019 tarih ve 30847 sayih Resmi Gazete’de yayunlanan Cevre Yonetimi Hizmetleri
Hakkinda Y énetmelik,

- 02.15.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Ydnetimi Yonetmeligi,

- 30.12.2017 tarih ve 30286 sayil: Resmi Gazete'de yayunlanan Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
Y tnetmelik,

- 10.08.2005 tarih ve 25902 sayith Resmi Gazete’de yayumlanan Igyeri A¢ma ve Caligma
Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik,

- 10.04.2011 tarih ve 27901 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tohumluk Patates Sertifikasyonu
ve Pazarlamas: Yonetmeligi,

- 29.06.2021 tarih ve 31526 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Sebze ve Meyvelerin Toptan ve
Perakende Ticaretinde Uyulmasi Gereken Standartlar Hakkinda Teblig,

- 19.11.2022 tarih ve 32018 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan Bitkisel Uretime Destekleme
Odemesi Yapilmasina Dair Teblig,

- 18.10.2014 tarih ve 29149 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 2014/47 sayili Tiirk Gida Kodeksi
Hizh Dondurulmus Gidalar Tebligi,

- 23.12.2014 kabul tarihli 2470 sayih Bitki Pasaportu Sistemi ve Operatorlerin Kayit Aitina
Alinmasi Hakkinda Yonetmelik Uygulama Talimatt ve
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6.1.5. TIhracg faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

i
1
i

ENKULDE




* Anayatirimdan sonra 2014-2015 yillarinda sulu kesim hatlarina ilave olarak “mekanik kesim hatt™
yatirimi yapilmugtir. Bu yatiimla birlikte mekanik kesimle tretilebilen iriinler iiriin gamina
eklenmistir,

* 2014 yiinda, pay sahiplerinden Erhan KURDOGLU, Korhan KURDOGLU ve Tuna KURDOGLU
Sirket toplam sermayesinin %50°sine tekabiil eden paylarim TFI Tab Gida’ya devretmistir. S6z
konusu pay devri islemi Sirket Yénetim Kurulu’nun 20.01.2014 tarihli ve 2014/4 sayil karan ile pay
defterine iglenmistir.

* 2015 sezonunda stratejik bir karar alinip S1 tohumluk ¢ogaltma operasyonu dis hizmet alinmadan
TIGEM’den kiralanan arazilerde vapimaya baslanmis ve 8 sezondur iiretim bu sekilde
siirdilriilmektedir.

® 2015 yilt sonunda mekanik kesim hattinda yeni bir iiriin, “Kafes Patates”, gelistirilmis ve bu {iriin
hizli servis restoranlarinda tiiketilmeye baslanmstir.

* 2016 yilinda ilk ihracat Cin’e yapilmistir.

* 2017 y1ihinda, 7.500 m2 kapali alana sahip tohum deposu yatirimi yapilmigtir. Ham patates depolan
“dokme” sistem iken, tohum deposunda “kasah sistem” gecilmistir. Dokme sistem, depolarda
patatesin iist iiste yigilmasidir. Bu sisteme ayn: zamanda, patatesin bir depoya yigilmasi denilebilir,
hepsi birbirine temas etmektedir. Kasal sistem ise; patatesin boyutuna gére, kalibrasyona gore
siniflandinlarak kasalar ayrihp, depolanmasidir.

¢ Tohum deposu 15.000 ton tohum, ham patates deposu ise 70.000 ton ham patates depolama
kapasitesine sahiptir,

¢ 2018 yilinda hizh servis restoranlart igin “kirmizi baharatli crinkle (tirtikll) patates” iiriini
gelistirilmis ve bu {iriin restoranlarda tiiketilmeye baglanmistir.

¢ 2019 sonunda yatirtmina baglanan 4. paketleme hatt: Agustos 2021’de montaj ve devreye almalari
tamamianarak kullaniimaya baglanmstir.

* 8 Haziran 2019°da TF1 Tab Gida, Sirket’in geri kalan %50 paymi Murat GZGORKEY ve Mustafa
Selim OZGORKEY den devralarak %100 sahibi konumuna gelmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihrag¢cinin Gnemli
yatirimlar ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in dnemler itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirtlum asafitdaki tabloda gosterilmektedir:

01 Ocak

0t Ocak
- 31 Aralik 2022

01 Ocak
- 31 Arahk 2021

0L Qcak

- 31 Mart - 30 Avahik 2020

2023

= Yatirim Harcamalari 11.087.955 31.834.972 18.116.597 13.699.167
= Tesis, Makine ve Cihazlar 10.314.182 29.292.094 17.270.74647 " T¥k62.646
x Demirbaglar 434,661 558.962 13 X Qfs\ﬁgo
s Binalar 228235 1.113.953 Bis 56

3 Tagitiar 110.877 363.744 % a5,
Yapilmakia Olan Yatirumlar - 264.822 2
flag Yeraltt ve Yeriistii Diizenleri - 5)4{ AR Y
Haklar, Lisanslar, Bilgisayar Yaziimlar: 241.397 R :;3”466873
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6.2.2. ihracq tarafindan yapimakta olan yatirimlarimn nitelii, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihi itibariyla yapilmakta olan toplam yatinm tutar1 264.822 TL olup bu tutar
yenilenmekte olan istinat duvan ile ilgilidir.

6.2.3. Thragcinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemii yatinmlar hakkinda ihraggiyi
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler haklanda bilgi:

Sirket, Yonetim Kurulu’nun 11/04/2023 tarihli ve 2023/9 sayil1 Yoénetim Kurulu karari ile kabul edilen
Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina fligkin Yonetim Kurulu Raporu uyarinca,
Halka arz gelirlerinin yaklasik %50°si ile mevcut kapasitesini arttirmay planlamaktadir. Halka arzdan
elde edilecek fonun kapasite artirimi igin ayrilan kismiyla mevcut fabrikamin tiretim kapasitesinin
arttirilmasina yonelik yatinmlarin finanse edilmesi ve kapasite artist igin gerekli ingaat yatirimi
finansmanminda, makine-techizat yatirunlarinin finansmaninda kullaniimas: planlanmaktadir.

6.2.4. Ihrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

2012/3305 sayil: Yatirimlarda Devlet Yardim: Hakkinda Karar kapsaminda Ttrkiye Cumhuriyeti Hazine
ve Maliye Bakanhgi Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigii’nden alinan tegviklere iligkin detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

[ teuk I ek
31 Aealik I xealik
Sirkiet Igssihipn bavmaf Fean b bon Wavaa acis ! s .:' 2y ol
: H arih ariii

I

] syl
Futar [T1.) Vot (10

Vorildigi

Sigorta Primi Isveren Hissesi Tegvikt %5 oraminda sigorta
Alake (Kanws no. 5510) igveren payi prim indirimi | | 10-2008 |  Stresiz 1.063.482 465.294
Engelli istihdamuna iligkin —_—
Atakey 4857 sayili s Kanunu B tegvik 1.07.2008 Stiresiz 61.548 26371
Yatirtm ve Isthdama Bagh
Alakey Prim Desiegi (Kanun no, 16322- Yaunm belgesi tegviki 1.10.2009 Stresiz
T 1) T s WSRO 292121 78.493
Asgari Ucret Devlet | =, :
Atakey Destegi (Kanun no_6661) Asgari Ucret destedi 1.01.2020 | 30.06.2023 | 66.297 126.624
18 04 2006 5488 sayih tarim kanunu Sertifikal: tohwn satig |
Atakey | 19 maddess Curmhurbagkant Karari destegi 18.04:2006;1; Sorcsiz 898846 | 211520
| 18.04.2006 5488 sayilt tarim kanunu Sertifikal: elit tohum i
]
Atakey | 19. maddesi Cumhurbaskam Karan* tesvigi - 0_4'_2396 Stresiz 359 18_9_1__ =1
§ 18.04.2006 5488 sayilt tanm kanunu i |
Atake_y"g 19. maddesi Cumburbagkan Karan* LGERTE desleglm_*_lii.t)f.2f)06 e 617.434 -
12.04.2018 Tasih ve 30389 sayit |
Atakey | Resmi Gazete 2018/12 Para Kredi ltracat Tegvikg: 1.01.2016 | 31.i2.2022
| Ve Koordinasyon Kurulu Karan 1.594.302
12.04 2018 Tarih ve 30389 sayih
Atakey Resmi Gazete 2018/12 Para Kredi Stzlegmeli Tanim Tegvikgi 1.01.2016 | 31.12.2022
s Ve Koordinasyon Kurulu Karan i | 197.151 |
SGK 4447 Sayili Kanunun gegici 19 :
= Atakey maddesi 1710327103 | {tave Istihdam Destegi 1.0].20I.9 ?‘{1 122023 136831 ]
§ 4447 sayith Kanunun gegici 10 uncu
— Atakey maddesinde 6111 sayil Kanunla 1.01.2011 | 31.122023
o A eklenen 1 6.541 61.292
| Toplam 5.894.042 969.594
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ibirage faaliyetleri haklanda bilgi:

Sirket Afyonkarahisar’in Susuz Beldesi’nde yer alan iiretim tesisi ile 2014 Subat aynun basinda iiretim
operasyonlarini baslatmis olup; “sattlabilir™ tiriin iretmis, sevkiyat ve satislarina baglamis olup TFI Tab
Gida restoranlarinin patates kizartmas: talebini kargilamaktadir ve ayrica TFI Tab Gida’nin HSR Cin
operasyonlarina patates iirlinlerini tedarik etmek igin dondurulmus, soklanms, kizartmalik patates ihrag
etmektedir.

Atakey’in patates Giretim tesisi 168.000 metrekarelik toplam yiiz6lgiime ve yilda 90.000 ton kaplamal:
kizartmalik patates firetim kapasitesine sahiptir. Ayn1 zamanda Atakey 30.000 metrekarelik ham madde
ve 15.000 metrekarelik soguk hava deposuna sahiptir. Sezonda yaklasik 40.000 déniimliik zirai alanda
yaklagik 350 ¢iftci ile 23 farkl sehirde hasat yapilmaktadir,

Patates tiriinlerinin kaynaginda tutarlilik ve kalite saglamak amaciyla Sirket, anlagmal giftcilere tohum
ve gilbre temin etmektedir,

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla satis gelirlerinin ana kategoriler
bazmda siuflandirilmasina bir 6mek asagida verilmekte olup, oran hesabinda gergeklesen net satiglar
toplami dikkate alinacaktir.

SATISLAR | 51022020 | % | 31122001 % | 31122022 | % | 31032022 | % | 31032023 %
{milyon TL)
Urtinler
Kaplamalr* 2426 | 78% 2950 [ 80% 7335 | 66% 899 | 60% 2681 | 76%
Kaplamasz** 21,5 7% 96 ] 13% 2945 | 27% 404 | 27% 556 | 16%
Diger*** 465 | 15% 23,7 6% 776 % 189 | 13% 28,2 8%
TOPLAM 3106 | 100% 3683 | 100% 11056 | 100% 1492 | 100% 3518 | 100%
SATISLAR | 4 152029 w | 31122021 % | 31122022 % | 31.03.2022 % | 31032023 %
("000 ton)
Urtinter
Kaplamali* 390 89% 403 ] 2% 41,7 | 7% 84| 6% 106 | 831%
Kaplamasiz** 4.8 11% 9.0 18% 15,1 27% 37 11% 2.1 17%
TOPLAM 439 | 100% 49,3 | 100% 56,8 | 100% 122 | 100% 12,7 | 100%
*Kaplamali: Nisasta unu veya baharat ile kaplama yaptlan kizartmalik patates.
**Kaplamasiz: Kaplama yapilmayan kizartmalik patates.
*** Diger satiglar: Parga patates, tohum, giibre ve zirai ilag satiglarim kapsamaktadr.
Atakey iiretim siireci:
e 5'-‘!.'_*_-_.{\
. . L] TR} . . . . - v ‘.\'
Ham patates tiretim siireci 3 yillik bir zaman dilimini kapsamaktadir. Birinci yil, yu -vo@uﬁ digindan

elit tohumlar TIGEM arazilerinde ¢ogaltilarak sertifikali tohum haline getirilmesi madh
edilmekte ve fabrika tohum deposuna teslim edilmektedir.

| w
Sertifikali tohum iiretmek i¢in temin edilen bu tohumlarin yurt digi/yurt iginden te&in giki]
iliskin yillara gore bilgiler asagidaki tablo ile verilmigtir. &
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Sertifikal Tohum Uretimi Amagh Temin Edilen Tohumlar (kg)

{kg) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20122 Zﬂllg
Yerli 1.167.876 | 1.349.997 | 1.250.033 | 1.355.940 | 1.460,395 | 1.327.344 | 1.258.211 1258211 | 1.224.312
Ithal 884.980 300.000 740.000 725.000 775.000 800.000 700.000 700.000 §75.000
Toplam 2.052.856 | 1.649.997 | 1.990.033 | 2.080.940 | 2.235.395 | 2.127.344 | 1.958.211 1958211 | 2.099.312
1¢ 1¢

% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2023
Yerli 37% 82% 63% 65% 65% 62% 64% 64% 58%
‘_IL&E_ 43% 18% 3% 35% 35% 38% 36% 36% 2%
Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ikinci y1l, tist kademe gelen tohum|lar, TIGEM’e ait patates tohumluk iiretimi igin ihale edilen 3.500-4.000
dekar sulanabilir arazide, devletin belirledigi kriterlere uygun 14.000-16.000 ton sertifikali tohumluk
patates {liretimi yapilm, gogaltilir, sertifikalandirilir ve fabrika tohum deposuna tesiim edilir. Ugiineti y1l,
sertifikalandinlan tohumluklar, ham patates tiretim sézlesmesi yapilan giftgi ve firmalara belirlenen
miktarlarca dagttilarak dikimlerinin gergeklesmesi saglanir. Sezon igerisinde arazi kontrolleri, glibreleme,
ilaglama programlar) yapilarak teknik destek verilir. Hasat zamani, skiim programi yapilir, alim
kriterlerine uygun ham patatesier fabrika ham patates deposuna teslim edilir. 9. sezon firetimini yapan
Atakey, 2023 yilt igin 4.475 doniimlik arazi kiralamistir.

Ham madde olarak kabul edilen patatesler ilretilecck iiriin ihtiyacina gore hazirlanmak tizere ham patates
boyutlandirma hattindan gegirilmektedir. Uretim alamndaki ilk asama yikamadir. Yikanan ham patatesler
kabuk soyma hattina aktarilmakta ve kabuklan soyulmaktadir. Kabuklari soyulan patatesler ayiklanarak
kesilmektedir. Boylamadan gegen kabugu soyulmus yumrular, sulu kesim hattina giderek tirlinler parmak
patates formunu alirlar. Sulu kesimden ayiklanan parmak patatesler haglama Unitesine gider. Haglanan
parmak patatesler kurutucu’da kurutulur, Kaplamali iiriinler ise kurutucudan sonra kaplama aplikatdriinde
kaplanr, kaplanmayacak iiriinler ise fritoze giderek kizartilir. Akabinde dondurucuda dondurulup,
dagitim sistemi vasitasiyla paketleme alanina transfer edilir. Son asamada iiriinler paketieme hattinda
kolilenir ve depolanir.

Patates Isleme Siireci:

e e o
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Atakey’in meveut {iriin portfyiinde kaplamali/kaplamasiz parmak patates, kaplamalivkaplamasiz elma
dilim patates, kaplamali/kaplamasiz kafes patates, kaplamali/kaplamasiz crinkle (tirtikls) patates
bulunmaktadir. Uriinlerinin tamami trans vag ve Genetigi Degistirilmis Organizmalar (GDO)
icermemektedir. -18 C°e raf émrii olan 2 yillik siire boyunca saklanabilmektedir. Uriinlerin kisaca
dzellikleri agagidadir (100 gr igin):

Enerji: 137 kCal
Yag: 4,5g
Karbonhidrat: 22g
Protein: 2g

Uriin kronolojisi:

St g

2015 . ————

Kaplamall 2016 . ; ,
2014 ¥afos Kirovizr 2018 &&
Parmzk taplamal. 2016 Kapasite . -
2014 Kafes 9}??*:2“ 2016 2018 gullann % Y
Elma . KAFT Sefiaf Baharath Oraru ~ g
Dilimii S ikaplamah LT %75 el
Elma Lo Kap}amaﬁ I‘i‘f ey
; Crinkle .
Dilimp Crinkle

Atakey, global standartta gida giivenirligi igin 6nemli olan BRC sertifikasint 2015 yilinda almstir.
Bununia beraber, Burger King ve Popeyes gibi global markalar1 da biinyesinde barindiran Restaurant
Brands International ("RBI") tarafindan yapilan NSF RBI (National Sanitation Foundation) denetimlerini
son olarak 100 iizerinden 98,38 puanla 2022 yihnda tamamlamigtur.

Siirdiiriilebilirlik Girigimleri

Sirket, patateslerin kizartiminda kullamilan siirdiiriilebilic palm yagi teminini ve biyo ¢esitliligi
desteklemek igin Ekim 2021°de Malezya’daki RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) dernegine
liye olmustur. Denetimlerden gegerek Ocak 2022°de “Mass Balance” (“Kiitle Denkligi™) sertifikasim
alarak demege hem yillik olarak hem de ihracati yapilan tiriinleri kizartrken kullantlan her bir ton palm
yagl igin destek olarak palm yagun stirdiiritlebilirliine katk: sunmaktadir.

Sirket, ham patatesi yikarken kullandigs suyun tamamnt geri kullanmaktadir. Ham patatesin firetime
girdigi ilk adim olan tag ayiklama ve yikama islemi, 90m?¥saat veya 2.160m?*giin su sarfiyat: olan bir
stireg adimudir. Sirket, fabrika kurulugunda bu asamaya ozel bir ¢ziim uygulamugtir. Camur havuzlan
sayesinde 15-20 giinde bir defa taze bestenen 250 m*liik su devridaim ederek kullanilmaktadir. O;g_glg
bu uygulama ile Sirket, bir tiretim sezonunda 500-600 bin m? su tasarruf etmektedir. )

—=d
e
4
o
Hasi ; Alict ortama desarj edilen suyun %10unu yeniden kullanmak igin geri déniistiirme hazyf{ikfan
@-\ yapilmaktadir. Fabrikadan 2.500-3.000 m*giin atik su, cesitli aritma siireglerinden gegiflldikte
Su Kirliligi Kontroti Yénetmeligi kriterlerine uygun hale getirilip 6zel bir kanalizasyon attfylaalicr’” & & i
ortama desarj edilmektedir. Desarj edilen atik suyun %10’unu tekrar filtrelemeden gegiri \yxld'ﬁfﬂéwﬂﬂ?f’f ~ /‘
bin m? su kazanilmasi planlanmaktadir. N,
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S-LoCT Uyeligi

Sirket, 2023 yilinda Gyesi oldugu, Supplier Leadershi

aracthgiyla tiretim stiregleri ve tedarik zin
ayak izini takip ve analiz etmektedir. Si
karbondioksit cinsinden net toplam

degerlendirmeye alacaktir. Sirket, katildig1 bu
Business Council for Sustainable Developme
Gas Protocol standartina uyumlu olacak se

y6niinde ¢aligmalarimi siirdiirmektedir.

rket, yaptigs analizler
emis

p on Climate Transition (8-LoCT) programu
cirinden kaynaklanan sera gazit emisyonlarim digerek karbon
ve tespit ettigi sonuglar cercevesinde
yon miktarim  diigtirme amaciyla yeni yatirimlan

program araciliiyla World Resources Institute ve World

SBTi Commitment Letter (SBTi Taahhiit Mektubu)

Sirket, 2023 yilinda karbon a

nt kuruluslanimn ig birligi ile yaymlanan The Greenhouse
kilde verilerini toplayarak karbon ayak izini tespit etme

yak izini azaltmak amaciyla, Carbon Disclosure Project (CDP), World
Resources Institute (WRI), UN Global Compact ve World Wide Fund for Nature (WWF) aras
birligi sonucunda kurulan Science Based Targets Initiative (SBTI) kurumunda taahhiitte bulun
Sirket, bu taahhiit vasitasyla karbon ayak izini azaltmak amaciyla olugturacagt yakin vadeli,
temelli hedefini SBTI kurulusuna onaylatacagina dair resmi beyanmi iletecektir.

inda is
acaktir,
bilim

Sirket, Paris

Anlagmasi'nda belirtilen kriterler ile uyumlu olacak sekilde 2030 yilina odaklanarak, bilim temelli

hedefine ulagmak igin emisyon azaltma projelerini devreye alacakuir.

Diger operasyonel bilgiler

31 Arahk 31 Mart
2022 2021 2020 2023 2022

Satts (ton) 56.805 49297 43.950 12.735 12,156
Uretim (ton) 42.635 52,131 62.057 10.224 6.669
thracat (ton) 9.037 11.947 12,370 838 1.553
Milsteri Bazinda Satig (TL) 1.105.559.482 | 368.275.323 310.558.419 351.847.054 149.161.236
HNigkili taraf 778.557.046 | 295.433.0i8 | 252.614.1 65 276.802.999 86.582.314
Grup Disi 236.359.935 | 4221009 17.683.614 46.888.237 43.706.396
Diger 70.642.501 30.631.313 | 40.260.640 28155818 18872526
Uretim Kapasite Kullamm QOran;* 47% 58% 69% -

*Strket, sezonluk hasat yapigindan dolayt kapasite kullamm oran geyrekiik donemler igin verilmemigtir,

Satrs (ton)

Sirket’in mamul satiglarinin tonaj

olarak kirilimi asagidaki tabloda verilmistir. Sirket, Fasdat'a patates
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Urtinleri satmaktadir. Fasdat tarafindan satin alinan iirtinler, TAB Gida'min hem kendi islettigi hem de
Franchise'lar tarafindan isletilen restoranlara ve Uelincii taraflara satilmaktadir. HSR Cin ise, TFI Tab
Gida’ya ait Cin’de operasyonlarina devam eden Burger King restoranlarma olan satiglaridir. Igbu
Izahname’nin 8. Grup Hakkida Bilgiler bsliimiinde detaylari yer almaktadir.

2016-2019 yillar1 arasinda hem Tirkiye'de hem Cin’de devam eden bityiimeye pg,eafel olarak HSR
Tirkiye ve HSR Cin satiglar artarak devam etmigtir. 2020 yilindan itibaren C 1 ,_sal\gmmm'*_
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Militar {ton) 28 2619 2020

Yurt igi 44.834 31.580 10.604 11.832
HNigkili taraf 32500 35928 40.336 40.384 27.586 30.462 35.481 7.193 10.069
Grup gt 5244 6.558 4.498 2.751 3.9%4 6.888 12 287 3.410 1.763
Yurt Diss 6.943 12,472 13.140 22,557 12.370 11.947 9.037 1553 203
Higkifi taraf (Cin) 5.387 11,773 13.140 22557 12370 11532 7762 1.169 838
Higkili raraf

(Diger)* - - - - - - - - 65
Grup Digi 1,556 599 - S = 413 1276 384 -
Toplam 44,687 54.958 87.974 65.692 43.950 49.297 56.805% 12,156 12.735
Higkili taraf 37.887 47.701 33,476 62.941 39955 41.994 43.242 8362 10.907
Higkili waraf :

(Diger)* . - ; . - . i ; 65
Grup Digi 6.801 7.257 4498 2.751 3.994 7.303 3563 [ J T4 1763

Tutar (Bin'17,) 2018 008 2020

Yurt i¢i 108.405 131.39¢ 166.864 205.170 192368 255.478 857.852 124.629 327.229
Higkili taraf 79.653 93,638 | 134409 | 160294 | 13442] 186.304 388 647 67.596 | 252185
Grup Digt 28,752 35.752 32,454 44.876 57.944 69174 299.205 57.033 75.044
Yurt Bip 16.470 48,473 69.014 147.524 | 118.193 112.797 217.707 24.532 24.618
Higkili saraf (Cin) 12.706 46.006 69.014 | 147524 | 118193 | 109129 189.910 18.986 22873
Higlali taraf
(Diger)* ; . : ; ; . ; - 1.745
Grup Digi 3.764 2.467 - - - 3.669 27.797 3546 -
Toplam 124,875 179.863 235878 352.694 310.558 368.275 | 1.105.559 149.161 351.847
Highili taraf 92.359 141644 203,423 307.818 252,614 295433 778557 86.582 275.058
Higkili ioraf
(Diger)* - - - - - . - - 1.745
L Grip Dt 32515 38.219 32.454 44876 357 944 72.842 327.002 62.579 75.044

*Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibris ilkelerine yapian ihracatt temsif etmektedir,

Sirket, ihracata 2016 yilinda Cin ile baslamigtir. Yiliar itibariyla ton bazinda ihracat, toplam satiglar ve
toplam satiglar igerisinde ihracat pay1 asagida gésterilmistir. 22.557 ton sat1s ile 2019 yilinda Atakey,
Cin’e kendi ihracat rekorunu ktrmigtir. Cin’e ilave olarak, Sirket zaman igerisinde ihracat portfdyiine 5
tlke daha eklemistir. Bu iilkeler, Brezilya, Giiney Kore, Buigaristan, Kuzey Kibus ve Kuzey
Makedonya'dir.
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Toplam satis (milyon TL) ve ihracatin toplam satis icerisindeki payt

Toplam Sattg (m T7J

1108
333 At 58 252
- 13
173 i . l 14¢ I
008 2C1T 0 234F WS 2920 7021 2033 10 2052 1§ 2023

Tonaj bazinda iiretim ve kapasite kullanim oram

Sirket’in 2016-2022 yillar: arasinda tonaj bazinda tiretimi ve ilgili yillardaki kapasite kullamm oranlar
asafida verilmistir. 2020 y:lindan itibaren yaganan COVID-19 salginina ragmen 2020-2021 sezonunda
iiretimine devam etmistir.

Tohum Uretim* (ton)

17449 18199
16.443
15.362 _
14680 oo
||||' : ‘||" ||||| |‘|‘\
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-

*Sirket'in tohum diretimi Agustos — Ekim aylart arasinda oldugu igin 1. Ceyrek W&ie@é Bhum
57 1. 2
¢ . \

wretimi verisi yer almamaktadr.
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ENKU

Uretim-Kapasite Kullanim Orant*

5%
69%%

o 67.759 o
46% . o 47%
e 54.894 52.131
41.548 42,635
I I 6.669 16,224
m B

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1C 20221C 2023

BEE Urctim (ton) == Kapasite Kullanim %

*Sirket, sezonluk hasat yaptigimdan dolay: kapasite kullanim oram ¢eyreklik dénemler icin
verilmemistir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme stireci devam eden énemli nitelikte tiriin ve hizmetler ile s6z konusu
firiin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama haklunda ticari sirm
agiga qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:

Y oktur.

7.2. Baglica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet giisterilen sekttirler/pazarlar ve ihrageimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

A) Sirket’in Avantajlar
Tiirkiye Pazarindaki Gii¢lii Konumu

Sirket’in %100 sahibi konumundaki TFI Tab Gida, 31 Mart 2022 itibariyla Tiirkiye’de 1.490 ve Cin’de
1.405 olmak iizere toplam 2.895 restorani, dilnyaca bilinen markalan (Burger King, Popeyes, Sbarro,
Arby’s, Subway) ve yerli bilinen markalar (Usta Dénerci, Usta Pideci) ile hizlt servis restoran sektsritnde
Tiirkiye’nin dncii kuruluslarindandir. TFI Tab Gida, Tiirkiye ve Cin’de iglettigi restoraniar ile 6nemli
sektdr oyuncularindan birisidir.  Restoran faaliyetlerine ek olarak TFI Tab Gida, HSR isletmeleri
bakimindan ugtan uca tedarik zinciri yatatmak i¢in kurmus oldugu isletmelerde de faaliyet
gdstermektedir.

Sirket, TFI Tab Gida Ekosistemi’nde bulunmasiyla birlikte dnemli sektdr oyuncularindan biri haline
gelmigtir.. TUIK Yillik Sanayi Urtin [statistikleri verilerine gore 2021 yilinda sektdrde firetilen ve satilan
her 5 kg urlin  @istinden  yaklagtk 1 kg’t  Atakey tarafindan  islenmektedir.
(htips.//data. tuik. gov.tr/Bulten/Index? p = Yillik-Sanayi-Urun-(PRODC oM) -Isratistikleri-,zgg:‘l.ﬁ- 835)

Sirket, liretim kapasitesi olarak 90.000 ton ile sektdrdeki Snemli oyunculardan birisidj# ¥ o \\*{\
§irketin bulundugu dondurulmus patates sektoriine baktigimizda, TUIK Yillik Sandi tagd ﬁ'{ieri\
tverilerine gére §irket, 2019 yilinda sektdr igerisindeki Uretimin 26%’sm1, 220 S I’g
gergeklestirmistir. 2021 yilinda ise, 2020 yilinda pandemi sebebiyle talebin azalm i q?.u'ﬁ )
tutarlarinda  azaliy  gdzitkmektedir.  (https-/data,tuik gov. tr/Bulten/Index?p=%illi L*%c

(PRODCOM)-Istatistikleri-2021-458335)




Donuk Patates Sektori - Uretim (ton)
Uretim (ton) 2021 2020 2019 2018
Atakey 52,131 62.057 67.759 54.894
Toplam Sektér 241.601 193815 264,952 237.199
Atakey % %22 %32 %26 %23

Sauy tonajlarnin dagilimna baktigimizda ise, TUIK verilerine gore 2021 yilinda sektérde tretilen ve
satilan her 5 kg tirtin dstiinden yaklagik 1 kg’ Atakey tarafindan iglenmektedir. 2020 itibartyla Cin’de
baglayan pandemi etkisiyle satis tonajlarinda bir diisily gergeklesmigtir. Bu diigtis etkisi Ocak 2023
itibartyla azalmaya baglamistur.

Donuk Patates Sektorii - Satis (ton)
Satis (ton) 2021 2020 2019 2018
Atakey 49.086 43.818 66.096 57.731
Toplam Sektér 258,222 155.312 251.838 245,408
Atakey % %19 %28 %26 %24

Satig tutarlarinin dagilimina baktigimizda ise, TUIK verilerine gore 2021 yili itibariyla donuk patates
sektdriinde, tutarsal bazda %24°ltik satis payina sahiptir. Yukarida 2021 itibariyla gérinen %19 tonaj
payina kiyasla %24 oraninda satig payina sahip olmasinin sebebi Sirket'in etkin fiyat konumlanmasidir.

Donuk Patates Sektirii - Satis (TL)
Satis (TL) 2021 2020 2019 2018
Atakey 368.275.322 310.558.419 359.182.447| 231.439
Toplam Sektér 1.544.128.708 853.205.032 1.428.563.680| 947.772
Atakey % %24 %36 %25 %24

Cumhurbagkaniig) Strateji ve Biltge Bagkanligi tarafindan hitps://www.sbb gov.ov/orta-vadeli-
programiar/ web sitesinde yaymlanan 28 Kasim 2022 tarihli Orta Vadeli Program 2023-2025
¢alismasinda bulunan 2027’ye kadar olan bilyiime hedeflerindeki 2022 yili dikkate alindiginda Sirket’in
sektSr biiyitklugi igerisindeki payi 2022°de %21°dir. Bu rapora gére Sniimiizdeki yillarda ise yillik
ortalama %35 oraninda bilylime tahmini bulunmaktadir. Atakey tonajlarindaki biiyiime, ihracat ve i¢
pazarda kendi tedarigini sagladigimiz Tab Gida’daki biiylime hedefleriyle paralel olacak sekilde
ilerlemektedir.

Islenmis Donuk Patates Satislar

2019
251.838

2027
352,568

2026
334,187

2025
316.765

2024
300252

2023
284.599

2022
271.046

2021
258.222

2020
155312

2018
245.408

Satis (ton)
Toplam Sektor

Artan nifus ile gidaya olan ihtiyacin artmasi ve tarim alanlarinin azalmasi sebebi ile patates gibi temel
gida Urtinlerine olan talep de her gegen giin 6nem kazanmaktadir. Sirket, tarladan sofraya, stirdiiriilebilir
tanim modeli ile Biriinlerini tarladaki dogall: ile sofralara ulastirmayi hedeflemistir. Uretim sirasmda ortaya
¢ikan atiklar: kullanarak, elektrige ve 1s1ya déniistiiriirek dongiisel ekonomiye katki saglamaktadir.

Uriin Kalitesi ve Sertifikasyonlar

i
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AtaKey yillar igerisinde farkh Griinleri titketici ile bulugturmustur. Uritn kalitesi tar

alman sertifikalar ile onaylatilmistir. Ormegin, globai standartta gida giivenirligi igt (ﬁyn ‘olan BRG@‘
sertifikast 2015 yilinda alinmigtir, Bununla beraber, Burger King ve Popeyes gibigldbal rida '{\
bilnyesinde barindiran Restaurant Brands International (“RBI”) tarafindan yapilaif NSF RRI latiohal i1
Sanitation Foundation) denetimlerini son olarak 100 iizerinden 98,38 pulanl r.ﬂﬁlmdﬁj
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Artan Niifus ile Artan Gida Talebi ve Siirdiiriilebilir Tarnnm Modeli

Artan niifus ile birlikte gidaya olan ihtiyacin artmas: ve tarum alanlarinin azalmas: sebebiyle patates gibi
temel gida iriinlerine olan talep her gegen giin artmaktadir. Atakey tirfinleri tarladaki dogalligiyla
sofralara getirmeyi hedeflemistir. Strdiriilebilir {iretim modeli uygulanmaktadir. Cevreyi olumsuz
etkileyecek atik miktanini azaltilarak, dongiisel ekonomiye katki saglamaktadir ve atiklari 1s1 ve elektrige
doniistiirerek alternatif enerji kaynaklar: olusturmaktadir.

Sirket, patatesierin kizartilmasinda kullanilan sitrdiriilebilir palm yagi teminini ve biyo gesitliligi
desteklemek i¢in Ekim 2021°de Malezya’daki RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) dermnegine
liye olmustur. Denetimlerden gegerek Ocak 2022’de “Mass Balance™ (“Kiitle Denkligi®) sertifikasi
alinmigtir. Sirket, ham patatesi yikarken kullandigi suyun tamamim geri kullanmaktadir, Bu uygulama
ile Sirket, bir tiretim sezonunda 500-600 bin m? su tasarruf etmektedir. Ayrica alic1 ortama desarj edilen
suyun %10’unu yeniden kullanmak igin geri doniistirme haziritklan yapilmaktadir. Desarj edilen atik
suyun %10°unu tekrar filtrelemeden gegirip yilda 75-90 bin m® su kazanilmasi planlanmaktadir. Sirket,
2023 yilinda iyesi oldugu, Supplier Leadership on Climate Transition (S-LoCT) programi araciligiyla
liretim siiregleri ve tedarik zincirinden kaynaklanan sera gazi emisyonlanim dlgerek karbon ayak izini
takip ve analiz etmektedir. Sirket, 2023 yihinda karbon ayak izini azaltmak amaciyla, Carbon Disclosure
Project (CDP), World Resources Institute (WRI), UN Global Compact ve World Wide Fund for Nature
(WWF) arasinda iy birligi sonucunda kurulan Science Based Targets Initiative (SBTI) kurumunda
taahhiitte bulunacaktir.

Artan ihracat Potansiyeli

Sirket, ihracata 2016 yilinda Cin ile baslamustir. Cin’e ilave olarak, Sirket zaman igerisinde ihracat
portfSyiine 5 {ilke daha eklemigtir. Bu illkeler, Brezilya, Giiney Kore, Bulgaristan, Kuzey Kibris ve
Kuzey Makedonya’dir. Cin digindaki tilkelere satis 2016 yilinda baglamistir. 2022 ytlinda toplam ihracat
satiglarinin %3’ Cin digindaki tilkelere yapilmistir. Farkh iilkelere numuneler iletilmis olup, Sirket ile
potansiyel ihracat milgterileri arasindaki goriismeler devam etmektedir.

Artan Karhlik, Giiclii Finansal Yapi

2022 yilinda Hasilat’in artigi ve bununla birlikte Briit Kar Marji'nin 2022 yilinda %46’ya ulasmas: ile
birlikte Sirket, operasyoniarmdan elde ettigi nakit sayesinde, yattnm harcamalari (bakim onarim) ve
isletme sermayesi ihtiyacint kargilamig, ayrica finansal net borg miktarini azaltmay: saglamistir. 2023
ythnin ilk ¢eyreginde Briit Kar Marji %36 seviyelerinde devam etmektedir. Net finansal bor¢/FAVOK
orami, 31.12.2022 itibanyla 0,9x seviyesine, 31.03.2023 ile biten son 12 aylik donem Uzerinden
hesaplanan FAVOK ile 0,8x seviyesine diismiigtir.

Kalite ve Aragtirma Geligtirme Calisgmalan

Sirket, Uriin tedariginin blyiik bir ¢ogunlugunu dretici olarak adlandirdign gifigilerle ya da tarmm
sektoriinde faaliyet gdsteren tlizel kisilerle imzalamis oldugu patates iiretim stzlesmesi kapsaminda
temin etmektedir. Ureticiler ile imzalanan patates {iretim sozlesmesi kapsaminda, Sirket tarafindan
lireticiye belirli standartlarda, kalitede ve cesitte patates tohumu ve sozlesme sartlarina gore giibre
ve/veya nakit destek verilmekte, tiretici de; sdzlegmede taraflarin mutabik kaldigi miktarda ve belirlenen
standartlarda, kalitede patates tiretimi yapip Sirket’e yine sézlegmede belirtilen iicret karsiliginda teslim
etmektedir. PR
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Sirket kendi tohum ekim siirecini ydneten ziraat miithendislerinden olusan uzman bi kﬁ;n-“éahiptir. vesy
bu siirecte kaliteli tohum yetistirmek igin en gelismis yontemleri kullanmakta gh‘i obii
patatesler genetigi degistirilmi herhangi bir organizma igermemektedir, yetistirine™m ian_d_ Ve
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Sirket, stratejisinin bir pargasi olarak tiriin geligtirme faaliyetlerini odagina almistir, Bu dogrultuda
aragtirmalar yapmak, yeni firiin projeleri, meveut tiriinlerde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalan ve
farklilastirma galigmalari yapmaktadir. Sirket, yeni irlin fikirlerini gerek sahip olunan sektér deneyimi
gerekse Diinya’daki trendleri yakindan takip ederek belirlemektedir.

B} Sirket’in Dezavantajlar:
Kiiresel Issmma ve iklim Degisikligi

Iklim degisikligi ve tarimda yasanan verimsizlikler patates rekoltesi iizerinde olumsuz etkiler
gosterebilmekte ve arz: diigiirebilmektedir.

Saglikli Beslenme Egiliminin Sektire Etkileri

Son yillarda artan saghkli beslenme bilinci, saglik algisi yitksek, do@al, organik gidalara olan talebi
arttirirken saglikli addedilmeyen iiriinlere olan talebin azatmasina neden olmaktadir.

Ham Maddenin Tarimsal Uriin Olmast

Her tarim iriiniinde oldugu gibi, patates de mevsimsel bir tiriindiir. Tarimsal iiriin olmas: sebebiyle
hastaliga, iklim degisikliklerinin olumsuz etkilerine agiktir, Hasat dénemlerinde alinan iiritn rekoltesi
ongdriillemeyebilir, bir dnceki sezona gére kalite ve miktar olarak farklihk gosterebilmektedir.

Hastalhk, Zararhlar ve Yabanci Ot Kontrolii

Patates bitkisi, bityiime ve gelismesi siiresince birgok hastalik ve zararlinin etkisine maruz kalmaktadir.
Bu etkinin derecesine gore yumru verimi 8nemli miktarda degismektedir. Hastalik ve zararhilar ile
zamaninda ve teknigine uygun olarak miicadele edildiginde, meydana gelebilecek zarar 6nemli derecede
azalacagindan, verim olumsuz yonde etkilenmeyecektir. Patates bitkisi pek gok viriitik, bakteriyel ve
fungal hastaliklarla, zararhilara konukguluk yapar. Bunlarin en dnemlileri; patates yaprak kivircikhg
viriisit, mozaik viriisleri, mikoplazmalar, karabacak ve yumusak ctirtikliik, bakteriyel solgunluk, hatkali
gliriiklik, mildiyd, adi uyuz, tozlu uyuz, solgunluk, siyah sigil, depo giiriiklikleri, ayrica patates béicegi,
patates giivesi, yaprak bitleri, nematodlar gibi zararlilar ve bazi fizyolojik bozukluk!lardir.

Ozelikle ilagh miicadelenin s6z konusu olmadig: virlis hastaliklar: igin; dayanikly gesit geligtirme,
sertifikali tohumluk kullanma, bitkileri toprakta stres 5 kosullarinda birakmamak ve genel hijyen
kurallarin: yerine getirmek, bakteriyel ve fungal hastahiklar ve zararhilar i¢in bu Snlemlerinin yan: sira
tohumluk ilaglamast, tarla ve depoda ilagh miicadele gerekmektedir.

Bulunmas arzu edilmeyen yerde yetisen bitkiler yabanc: ot olarak tammlanir. Bu durumda bir dnceki
yil iiriintinden tarlada kalan yumrulardan gelisen patatesler de yabanci ot sayilir. Yabanci otlar dikimi
yapilan patatesten once veya birlikte ¢cimlenerek su, 151k ve besine ortak olurlar, ¢ogu hastalik ve
zararliya konukguluk yaparak patatesin verim ve kalitesini diigiiriirler.

Ham Madde Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

Tiirkiye’de patates, iiretici ve tiiketici fiyat: en fazla dalgalanma gosteren tirlinferin bagindadir. 2022 yih,
ddrt aylik ortalama tretici fiyatlari 3,19 TL/kg'dir. 2023 yilt dort aylik ortalama tiretici fiyatlari ise bir
dnceki senenin ayn1 dénemine gére %86 oraninda artarak 5,94 TL/kg olarak gergeklesmigtir. 2022 yili
ortalama iretici fiyati, 2021 yilindaki ortalama iiretici fiyatt olan 1,16 TL/kg'd Zp%ﬁ? oranmda artigla
4,51 TL/kg olarak gergeklemistir. Donemler itibariyla, 4 aylik Ortalama Pgfatds) rggig'f Fiyatlar ve
yillik ortalama patates iiretici fiyatlar: grafikleri asagidaki gibidir. (Kaynak: ﬁkﬁ’) e
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4 Ayhk Ortalama Patates Uretici Fiyatlar
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Turkiye’de patates liretimine etki eden temel faktsrlerin dreticilerin dnceki yil elde ettikleri patates
fiyati, giibre maliyeti ve patates igin piyasadan gelen talep oldugu gériitmektedir.

Bir dnceki yif ¢ifiginin eline gegen patates fiyati ve patates tilketimi arttiginda; giftgiler daha gok patates
retmektedir. Giibre fiyatlan artufinda ise ¢iftcilerin patates ilretiminden uzaklastifi sonucuna
variimigtir. (Kadakoglu B., Karhi B, 2021).

Tirrkiye’de 2020 Mart ayinda COVID-19 pandemisinin yasanmast patates fiyatlarini da etkilemistir.
Turkiye’de ilk vakanin 2020 Mart ayinda goriilmesiyle birlikte 2020 Mart ayinda 1,38 TL/kg olan
patates {iretici fiyatmm Nisan ayinda 1,60 TL/kg’a (%16), 2020 Mart ayinda 3,18 TL/kg tiiketici
fiyatinin ise Nisan ayinda 4,17 TL/kg’a (%31) yiikseldigi goriiimektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla ihragcinin net satg
tutarinin faaliyet alanina ve pazanin cografi yapisina gire dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in satis kinlim1, mamul mal bazinda yurt i¢i ve yurtdigi satislar kirihmi olarak agagida satis Kirtlim
tablosunda verilmigtir. Diger diye gésterilen kisim ise, parca patates (iiretimden gkan atik patates)
satiglari, tohum ve zirai satiglardan olugmaktadir.

ENKUL

Satislar (ton

Sl 2020052021
Hiskili T. araf* 40.384 27.586 30.462
Diger 2.751 3.994 6.888 12.287
43.135 31580  37.350 _ 47.768
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Yurt Disa 2019
Hiskili Taraf*
Diger

| Toplam

FToplam 2020 2021
Higkili Taraf* 62.941 39955 41.994  43.242 8.362
Diger 2751 3.994 7.303  13.563 3.794 1.763

Toplam 65.692  43.950  49.297 56.805 12.156 12.735
*Cin, Kuzey Makedonya ve Kuzey Kibris'a yapilan ihracatlar temsil etmektedir.

Sirket’in yurt ici satiglary, Grup igi ve lgiincil taraf satiglardan olusmaktadir. Sirket satiglarinin cografi
ve milsteri grubundaki kirtlim asagidaki tabloda verilmistir,

Sirket’in yurt dis1 satiglan ise, Cin, Brezilya, Giiney Kore, Bulgaristan, Kuzey Kibns ve Kuzey
Makedonya’y1 kapsamaktadir. Cin’e yapilan satislar, Sirket’in %100 sahibi olan TFI Tab Gida’ya ait
HSR Cin restoranlarina yapilan iligkili taraf satiglaridir.

2016 yilinda toplam satiglar igerisindeki pay1 %74 olan yurt igi satiglar (diger satislar hari¢), 2019 yilinda
ihracatin artmasi sebebiyle %49 seviyelerine kadar dusmiigtiir. 2020 yilinda pandeminin etkisiyle yurt
igindeki en biyllk milsterisi konumunda olan restoranlarin belirli siirelerde kapali kalmasmnm da
etkisiyle satislar diigmiis fakat buna kargin tigiincii taraf satiglart artmigtir. 2022 yilinda meveut ii¢lincii
taraf miigterilerine ek olarak, yeni miisterilerin de eklenmesi ve fiyatlar genel seviyesindeki artiglarin da
etkisiyle 2022 yilinda yurt igi satiglarin (diger satiglar harig) toplam satislar igerisindeki pay: tekrar %74
seviyelerine ulagmistir. 2023 yilinin ilk geyregi 2022 yilinn ilk geyregiyle karsilagtirildiginda, yurtici
satig pay1 (diger satiglar harig) %71’den %85 oranina kadar yiikselmistir. Bunun temel sebebi, patates
Ihract Kayda Bagli Mallara Higkin Teblig ekinde yer alan mallara ilave edilmis ve Bakanlik tarafindan
dn onay: verilmeyen mallarin jhraciun gergeklestirilmesi mitmkiin bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
2023’tn ilk geyreginde yurtdis: satislarin pay! toplam satislar ierisinde diigmugstir.

2016 yilindan 2019 yilina kadar Sirket toplam satislar igerisinde yurt digi satiglar payint her yil arttirarak
2019 yilinda kendi ihracat rekoru seviyesine ulasmstir. 2020 yilinda baslayan ve ozellikle Cin’de etkili
olarak yaganan pandemi sebebiyle Cin’e ihracatlar azalmigtir. Pandemi etkisi Cin’deki sifir vaka
politikalars nedeniyle 2022 yilina kadar etkisini siirddrmiigtiir. Bunun yam sira Sirket Cin disinda ihracat
kanallarini artirmug, yeni filkeleri portfoyiine eklemis, 2022 yihinda yurt disi satig payim toplam satiglary
igerisinde %20 seviyelerinde tamamlamstir.

Diger satiglar, parca patates, tohum, giibre ve zirai satiglart kapsamaktadur, [Igili ekim déneminde, tiretim
planlamasina bagl olarak giftgilerle yapilan sozlesmeler kapsaminda yillar itibartyta tohum, giibre ve zirai
ilag satislan degiskenlik g&stermektedir.,

Cografi Bazh Satiglar ve Satis Dagihm

milyon TL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 l 1€ 2022 1C 2023

Yurt Igi 92,1 112,0 1474 173,7 1521 2248 8l 12 1058 - .. 299,1
Yurt Dig: 165 485 69,0 1475 1182 1128 2 17,7
Diger 16,3 19,4 195 315 403 306 70,6
Toplam 1249 1799 2359 352,7 3106 3683 1.105,6
14 teoma 2023
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% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1€ 2022 1€ 2023
Yurt [¢i T4% 62%  62%  49%  49%  61% 4% 1% 85%
Yurt Dig1 3%  27% 29% 42% 38%  31% 20% 16% 7%
Diger 13%  11% 8% 9% 13% 8% 6% 13% 8%
Toplam 100% 100% 100%_ 100% 100% 100% 100% 100% 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Isbu izahnamenin Risk Faktorleri baglikli 5. Bslimiinde Thraggr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler,
thraggr’min icinde bulundugu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam
diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayl olarak agiklanmustir. llgili boliimde yer alan
risk faktorleri diginda herhangi bir unsur bulunmadig: diisiiniilmektedir. Diger yandan 6zellikle 2020 ve
2021 wyillarninda s6z konusu olan COVID-19un etkileri, enerji fiyatlarinda yasamilan ytkseligler, kur
dalgalanmalart ve Tiirkiye’de yasamlan yitksek enflasyon olaganiisti unsurlar olarak 5ne ¢ikmig olup
Risk FaktSrleri baghkl: 5. bsliimde lhraggi’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler arasinda da yer verildigi
tizere, Sirket’in faaliyetlerini ve karhhigini etkilemistir. Diger sektérlerde oldugu gibi Sirket’in faaliyet
gosterdigi sekttrde de sel, deprem, yangin gibi olagantisti durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma
goriilmesi ihtimal dahilindedir. Dogal afetler sonucu Sirket’in iiretim tesislerinde olusabilecek hasarlar
tedarik zincirini ve iiretim faaliyetlerini etkileyebilir,

7.4, Thraggmin ticari faaliyetleri ve karhh$ acisindan énemli olan patent, lisaus, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Olgiide bu
anlagmalara baglt olduguna ya da yeni iiretim stireclerine iligkin Gzet bilgi:

Sirket’in ticari faaliyetleri ve karliligt agisindan 8nemli anlagmalar agagida yer almaktadir:
Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Sézlegmesi

AtaKey; Tiirkiye’de, Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s, Subway, Usta Déonerci ve Usta Pideci
markalar1 alunda isletilmekte olan hamburger, tavuk, sandvig, pizza, pide ve déner hizli servis
restoranlarina ve ayrica yurtiginde difer benzer operasyonlari olan sirketlerc Fasdat aracilig ile patates
urlinleri satig1 yapmaktadir. 01.03.2023 tarihinde Sirket ile Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret AS.
arasinda; $irket’in Fasdat ile tesis ettigi ve/veya edecegi hukuki, ticari ve/veya finansal her tiirli iliskiye
iligkin taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi ile bu iligkiler neticesinde ortaya ¢ikmus olan ve
bundan sonra ilgili mevzuat gergevesinde olugacak olan taraflarin birbirinden olan alacak ve borglarinin
tahsil ve 6denmesine iligkin olarak taraflarin hak ve yiikiimliltikierinin belirlenmesi amaciyla siiresiz
olarak bir protokol imzalanmistir. Protokole gére taraflar aralarindaki tim ah§ ve satig iglemlerinde
belirlenen fiyatlarin piyasa kosuilarina uygunlugunun Sncelikle gézetilmesi gerektigi konusunda tam bir
mutabakat saglamislardur.

Burger King (China) Holding Co. Ltd Sozlesmesi

[0 Nisan 2023 tarihinde Sirket ile Burger King (China) Holding Co. Ltd arasinda kaplamali parmak
patates ve diZer patates tirevleri alim-satimna iligkin yil stire ile 9 Nisan 2028 tarihine kadar gegerli
olmak iizere bir alim-satim sézlesmesi imzalanmstir. Burger King (China) Holding Co. Ltd, 2023 yili
igin 18.000 metrik ton iiriln almay taahhiit ederken, Sirket ise tahunini alim hacmi dikkate alinarak 2 ayhk
Urlinti satisa hazir envanterinde tutmakla yukiimlidir. Sézlesme uyarinca Burger King{jﬁfihé‘j Holding
Co. Ltd, ihtiyaci olan iiriinii Sneelikli olarak AtaKey'den satin alacaktir. Ancak B
Holding Co. Ltd, Sirket’in iiriin tedarikini yapamayacagimt degerlendirirse bagk

alabilecektir,
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llgili sbzlegmeler, ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumun devamlihg: agisindan Snem arz
etmektedir. $irket, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 mali yillarinda ve 31.03.2023 ile biten tig ayhk
dénemde toplam satiglarinin sirasiyla %43, %51, %53 ve %72'sini Fasdat'a; toplam satislarinin sirasiyla
%38, %30, %17 ve %7'sini Burger King (China) Holding Co. Ltd’ye yapmistir.

Sirket’in faaliyetleri ve karhlig agisindan markalar énem arz etmektedir., Sirket’in baglica kuliandig
marka/markalar, “AtaKey” olup, bu marka Tlirkiye’de tescil ettirilmigtir. Sirket fikri mitlkiyet haklarim
diizenli olarak tescil ettirmekte, kontrol ve takip etmektedir,

Sirket, 2014/17288 tescil numarali “atakey patates gida san. tic. a.3.” markasinin, 29 sinif igin sahibidir,
anilan marka TPMK nezdinde Sirket adina 16.02.2015 tarihinde tescil edilmistir.

Simif Mal ve Hizmetler Sekil
29 Et, balik, kiimes ve av
hayvanlarinin etleri ile her nevi
islenmis et liriinleri. Kuru bakliyat,
Hazir gorbalar, bulyonlar. Zeytin,

zeytin ezmeleri. Siit ve siit iiriinleri

(tereyag dahil). Yenilebilir Ata Key
bitkisel yaglar. Kurutulmus, '
konservelenmis, dondurulmus,
pisirilmis, tiitsiilenmis, salamura
edilmis her tiirli meyve ve
sebzeler, salgalar. Kuru yemigler.
Findik ve fistik ezmelert, tahin.
Yumurtaiar, yumurta tozlan.
Patates cipsleri.

Ayrica Sirket tarafindan TPMK’ye 16.03.2023 tarihinde asagida yer alan iki marka icin tescil
basvurusunda bulunuimus olup gerekli islemler devam etmektedir.

|r__ Sumf f Bagvuru Numarasi T _ Sekil
'i
29/30/31/35/40/43 /44 2023/033424
AtaKey
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29/30/31/35/40/43/44 2023/033427
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7.5. Thrageimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agiklamalann dayanag:

Thraggr’nin 7.2.1°de yer alan agiklamalarmm kaynaklarina (i) TUIK tarafindan hazirlanan yillik sanayi
lirtin istatistikleri kod listesi igerisinden, "10.31.11" kodlu Patates, dondurulmus iriin kodu ile ulagiimigtir.

Sanayi Uriinleri satrs degeri, sanayi tiriinleri satig miktari, sanayi {iriinleri tretim degeri, sanayi iiriinleri
dretim  miktart  Grin ~ koduna  gbre  hazirlanmis  olan  tablolarindan ulagilmigtur.
(hitps.//data. tuik. gov.tr/Bulten/Index? p=Yillik-Sanayi-Urun-(PRODCOM)-Istatistikleri-2021-45835 *)

*Sag altta bulunan Istatistiksel Tablolar bashg: altinda siriin gruplary, iretim/satig deger ve miktarlar: bulunmalaadr.

Sektdriin 7.2.1°de yer alan sati§ tonaj biiyiime hedeflerinde, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig

Strateji ve Biitpe Bagkanlii tarafindan hazirlanan (htps:/www,sbb.gov. {r/orta-vadeli-program-2023-

2025-aciklandi/) "Orta-Vadeli-Program-2023-2025" igerisindeki makroekonomik biiytime hedefi olan
"Grafik 8: Bityiime (Ytizde)" bitylime oranlan: kullamiarak Sirket ydnetimi tarafindan hesaplanmigtir.

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kalan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli sl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGIiLER
8.1, ihracgimn dahil oldufu grup hakkinda izet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ibragciyla olan iligkileri ve ihra¢gimn grup icindeki yeri:

Sirket, TFI Tab Gida Yatirimlar1 A.$. biinyesinde faaliyet géstermektedir. Thraggr’min tek pay sahibi
konumundaki TFI Tab Gida Yatinmlari A.S.’ye iliskin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmistir,

Ticaret Unvam TFI Tab Gida Yatirimlan A.S.
Hukuki statlisii Anonim Sirket
Tabi oldugn mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiyve Cumhuriyeti
Fiili Yonetim Yeri/Merkes Adresi Dikilitas Mah. Emirhan Cad. A Blok No:109
Besiktas / Istanbul
Internet adresi: www.tabfoods.com/tr
Telefon: 021231048 99, 0212 310 48 23
g Faks: -
. TFI Tab Gida, 31 Mart 2022 itibariyla Tiirkiye’de 1.490 ve Cin’de 1.405 olmak tizere toplam 2.895

restorani, diinyaca bilinen markalar (Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s, Subway) ve yerli bilinen
markalar1 (Usta Donerci, Usta Pideci) ile hizli servis restoran sektoriinde TiirkiveTfii Onits,
kuruluglarindandir, TFI Tab Gida’nin ana faaliyet konusu, sayilan markalar altinda has tgvuk, "-\
sandvig, pizza, pide ve doner hizh servis restoranlan (“HSR™) isletmeciligidir. TFI T? Ghda, Firk] {; )\
ve Cin’de islettifi restoranlar ile dnemli sektor oyuncularindan birisidir. Restoran aaliygy rinQ “« |
olarak TF1 Tab Gida, HSR isletmeleri bakimindan ugtan uca tedarik zinciri yaratakGeto ki §. Sj
oldugu agagdaki tabloda yer alan isletjpelerde de faaliyet gostermektedir. 3 "gm ;Eéﬁ: ";P /
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Atakey’in isbu Jzahname tarihi itibariyla tek hissedar: olan TFI Tab Gida'min bagli ortakliklan ve kayitls
oldugu iilkeler, faaliyet konular: hakkindaki bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadur:

TFI Tab Gida Bagh Ortakhklan Faaliyet Yeri | Faaliyet Konusu

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Hizh tiiketim servisleri
Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Lojistik,dagitim,depolama
Reklam Ussii Reklam Ajansi Pro. A.S. Tiirkiye Reklam proditksyon
Ekmek Unlu Gida San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Ekmek iiretim ve ticaret
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye Et iiretim ve ticaret
Atakey Patates Gida San. ve Tic.A.§. Tiirkiye Patates Uretim ve ticaret
Ata Express Elk.[lt. Tan.Paz.Dag.San. ve Tic. A.S. Tiirkiye Paket servis

Pangaea Foods (China) Holdings Ltd. Cin Hizl: titketim servisleri

TFI Tab Gida bagli ortakliklarin temel faaliyetleri agagida verilmistir:
TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

TAB Gida, Tiirkiye’de 1994 yilindan bu yana gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirketin hizl servis
sektoriindeki seriiveni 1995 yilinda, Burger King markasinn miinhasirlik haklarini alarak Tirkiye’ye
getirmesiyle baglamistir. TAB Gida’nin portfyfinde, 31 Mart 2023 tarihi itibartyla Burger King, Popeyes,
Sbarro, Arby’s, Usta Dénerci, Usta Pideci ve Subway markalar altinda kendisine ait yaklasik 927 restoran
ve 561 Franchise restorani bulunmaktadir.

ENKULD

= Fasdat Gida Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.
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